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VORWORT

Die Gemeinde Henstedt-Ulzburg stellt in diesem Beteiligungsbericht die wesentlichen Informationen
Uber die Beteiligungen an wirtschaftlichen Unternehmen und Verbanden fiirdie politischen Gremien
und die informierte Blrgerschaft zur Verfligung. Der Bericht basiert auf den Beteiligungsgrundlagen
sowie denJahresabschliissen zum 31.12.2023 und Wirtschaftsplanen fir das Geschaftsjahr 2024.

Der Beteiligungsbericht soll Giber den Entwicklungsstand der Beteiligungen informieren und jahrlich
fortgeschrieben werden.

( 1

Ulrike Schmidt
Blirgermeisterin

Henstedt-Ulzburg, Februar 2025
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1. ALLGEMEINER TEIL
1.1 BEDEUTUNG UND ORGANISATION DES BETEILIGUNGSMANAGEMENTS

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz (GG) erlaubt den
Kommunen, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortungzu regeln.

Die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde Henstedt-Ulzburg erfolgt auf der Grundlage der §§ 101
ff. der Gemeindeordnung fiir Schleswig-Holstein (GO). Nach § 101 Abs. 1 GO darf die Gemeinde
wirtschaftliche Unternehmen errichten, Gbernehmen oder wesentlich erweitern, wenn

1. ein 6ffentlicher Zweck, dessen Erfiillung im Vordergrund der Unternehmung stehen muss,
das Unternehmen rechtfertigt,

2. die wirtschaftliche Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu
derLeistungsfahigkeitder Gemeinde und des Unternehmens stehtund

3. der Zweck nicht besserund wirtschaftlicher auf andere Weise erfillt werden kann.

Nach § 102 Abs. 1 GO darf die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar Gesellschaften griinden, sichan
der Griindungvon Gesellschaftenbeteiligen odersich an bestehenden Gesellschaften beteiligen,wenn
ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griindung oder der Beteiligung vorliegt und die
kommunale Aufgabe dauerhaft mindestens ebenso gut und wirtschaftlich wie in Organisationsformen
des 6ffentlichen Rechts erflllt wird.

Nach § 109a Abs. 1 GO hat die Gemeinde ihre wirtschaftlichen Unternehmen, Einrichtungen und
Beteiligungen wirksam zu steuern und zu kontrollieren, um sicherzustellen, dass der 6ffentliche Zweck
erfillt und die strategischen Ziele erreicht werden. Sie wird dabei durch die fir die
Beteiligungsverwaltung zustandige Beschaftigte oder durch den fiir die Beteiligungsverwaltung
zustandigen Beschaftigten (Beteiligungsverwaltung) unterstitzt.

Die Ausgestaltung des offentlichen Zwecks ist dabei so vielfdltig wie der verfassungsrechtlich
umrissene Zustandigkeitsbereich der Kommunen. Der ,6ffentliche Zweck“ stellt einen unbestimmten
Rechtsbegriff dar, fiir dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeindlichen
Handelns maligeblich ist. Die gesetzliche Normierung der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks als
Grundvoraussetzung fiir die Aufnahme einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betatigung
einer Kommune soll gewahrleisten, dass sich diese stets im zuldssigen Rahmen kommunaler
Aufgabenerfillung zu bewegen hat. Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich
ausschlieRlich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben.
Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betdtigung nur Instrument zur
Erfillung bestehender kommunaler Aufgaben sein.

Um diese Anforderung sachgerecht zu erfiillen, wurde in der Gemeinde Henstedt-Ulzburg im
Fachbereich Finanzen eine zentrale Stelle eingerichtet. Diese istin allen die Beteiligung betreffenden
Belangen sowohl durch die Beteiligungsunternehmen als auch durch die Verwaltungsfachebenen und
die zur Wahrnehmung der Gesellschafterrechte entsandten Vertreter/Innen umfassend zu
informieren. Die konsequente und lickenlose Information der Beteiligungsverwaltung dient der
SicherstellungderInformationsrechte der,,Kommune”und dervon ihrentsandten Mandatstrager und
istdaher zentraler Bestandteil ihrer Beteiligungsrechte.
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Ein wichtiges Instrument des Beteiligungsmanagements stellt der Beteiligungsbericht dar. Der
Beteiligungsbericht ist Teil des Berichtswesens gemaR § 28 Nr. 26 GO sowie §§ 45b Abs. 1 S. 2 Nr. 3,
Abs. 4, 45¢ GO.

Gemal §45 ¢ GO legt das Berichtswesen fest, zu welchenThemen undin welchen zeitlichen Abstanden
der/die Blrgermeister/in die Gemeindevertretung, den Hauptausschuss und die Ausschiisse zu
unterrichten hat. Es soll eine wirksame Kontrolle der Verwaltung erméglichen und die erforderlichen
Informationen fiir politische Entscheidungen geben.

1.2 GEGENSTAND UND STRUKTUR DES BETEILIGUNGSBERICHTES

Zum Zwecke der Aufgabenerledigung ist die Gemeinde Henstedt-Ulzburg an unterschiedlichen
wirtschaftlichen Einrichtungen des 6ffentlichen Rechts und des Privatrechts beteiligt.

Der Beteiligungsbericht enthdlt die ndheren Informationen liber Beteiligungen an samtlichen
verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form der
Gemeinde Henstedt-Ulzburg. Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen Beteiligungen, indem er
Auskunft iber alle verselbstandigten Aufgabenbereiche der Gemeinde Henstedt-Ulzburg, deren
Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unabhangig davon, ob
diese dem Konsolidierungskreis fiir einen Gesamtabschluss angehdren wiirden. Damit erfolgt eine
differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit der Gemeinde durch die Abbildung der Daten der
einzelnen Beteiligungen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht gibt zunichst einen schematischen Uberblick iber die
wirtschaftlichen Betatigungen und Beteiligungen der Gemeinde Henstedt-Ulzburg. Die sich daran
anschlieRenden Einzelberichte enthalten neben einer kurzen Vorstellung der Beteiligungen und deren
Aufgaben alle relevanten Unternehmensdaten, eine Darstellung der Organstruktur, wesentliche
Kennzahlen, eine Darstellung der Geschéafts- und Finanzentwicklung sowie Erlduterungen zu den
ChancenundRisiken firdie Geschaftsentwicklung.

Die hier dargestellten Informationen wurden den Jahresabschliissen des Geschaftsjahres 2023, den
darin enthaltenen Lageberichten sowie den Wirtschafts- beziehungsweise Haushaltsplanen fir das
Geschéftsjahr 2024 entnommen.



2.1 UBERSICHT

2. BETEILIGUNGSPORTFOLIO
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GEMEINDE HENSTEDT-ULZBURG

@
g
—

ZWECKVERBANDE

*\Wege-Zweckverband der
Gemeinden des Kreises
Segeberg

GESELLSCHAFTEN

eAlbertinen-Hospiz
Norderstedt gGmbH

TREUHANDVERMOGEN

e Jugendstiftung
Henstedt-Ulzburg

EIGENBETRIEBE

eEigenbetrieb
Kindertagesstatten

Henstedt-Ulzburg

e Abwasser-Zweckverband
Sudholstein

eZweckverband
Wasserversorgung
Kaltenkirchen, Henstedt-
Ulzburg

eZweckverband Fundtiere
Segeberg West

eKommunit IT
Zweckverband Schleswig-
Holstein

Stammkapital 2023
Beteiligung Stammbkapital Anteil H-U
Wege—Zweckverband derGemeindendes 10.000.000 € 0% 0€
Kreises Segeberg
Abwasser-Zweckverband Stidholstein 8.330.735 € 0,53 % 44.115 €
Zweckverband Wasserversorgung 0
Kaltenkirchen, Henstedt-Ulzburg 3.850.000 € >0 % 1.925.000 €
Zweckverband Fundtiere Segeberg West 542.000 € 29 % 157.000 €
Kommfm*lt IT-Zweckverband Schleswig- 131950 € 76% 10.000 €
Holstein
Albertinen Hospiz Norderstedt gGmbH 50.000 € 10 % 5.000 €
Jugendstiftung Henstedt-Ulzburg 1.268.000 € 100 % 1.268.000 €
Eigenbetrieb Kindertagesstatten Henstedt- 25.000 € 100 % 25.000 €

Ulzburg

* Der Kommunit IT-Zweckverband hat eine Stammkapitalerhéhung zum 01.01.2025 auf1.312.500,00 €
beschlossen.Das entsprichteiner Erh6hung von 10%, die Stammkapitaleinlage von Henstedt-Ulzburg erhéht
sich demnach von 10.000 € auf 100.000 €.
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2.2 ANDERUNGEN IM BETEILIGUNGSPORTFOLIO

Im Berichtsjahr wurden keine Anderungen des Beteiligungsportfolios im Vergleich zum Vorjahr
vorgenommen.

2.3 RECHTSFORMEN KOMMUNALER BETEILIGUNGEN

Fir die wirtschaftliche Betatigung stehen den Gemeinden privatrechtliche (Gesellschaftsformen) und
offentlich-rechtliche Organisationsformen zur Verfiigung. Nachfolgend wird auf die Rechtsformen
eingegangen, die im Beteiligungsportfolio der Gemeinde Henstedt-Ulzburg vorkommen.

2.2.1 Privatrechtliche Organisationsformen
2.2.1.1 Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH)

Wesentliche Regelungen ergebensich aus dem Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter
Haftung (GmbHG).

Die gesetzlich vorgeschriebenen Organe einer GmbH sind die Geschaftsfiihrung und die
Gesellschafterversammlung. Die Benennung eines Aufsichtsrates ist flir Gesellschaften mit weniger als
500 Arbeitnehmenden fakultativ. Durch kommunalverfassungsrechtliche Regelungen, die einen
angemessenen Einfluss auf das Unternehmen Uber Aufsichtsrate oder ahnliche Organe fordern, sind
Gemeinden jedoch gehalten, Aufsichtsrate einzurichten.

Die Gesellschafterversammlung trifft wegweisende Entscheidungen fir die GmbH und stellt das
oberste und starkste Organ der GmbH dar. Von der Gesellschafterversammlung eingesetzt wird die
Geschaftsfiihrung als ausfiihrendes Organ. Die Geschéaftsfihrung vertritt die GmbH gerichtlich oder
aulergerichtlich und iibernimmt die alltagliche Leitung des Unternehmens.

2.2.2  Offentliche Organisationsformen
2.2.2.1 Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb ist ein wirtschaftliches Unternehmen der Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher Form,
ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Er stellt einen unselbstdndigen, allerdings organisatorisch
abgegrenzten Teil des Gemeindevermdgens dar.

Finanzwirtschaftlich ist der Eigenbetrieb vom Gemeindehaushalt getrennt, Willensbildung und
Kontrolle werden in erster Linie von der Werkleitung und dem zu bildenden Werkausschuss
wahrgenommen.

In einem Eigenbetrieb ist die Betriebsleitung fiir die Geschafte der laufenden Betriebsfiihrung und die
wirtschaftliche Fiihrung verantwortlich. Die Birgermeisterin/der Birgermeister ist die/der
Dienstvorgesetzte aller Dienstkrafte des Eigenbetriebes. Sie/er besitzt Unterrichtungs- und
Weisungsrechte gegeniliber der Betriebsleitung. Einzelheiten des Eigenbetriebes werden in der
Betriebssatzung geregelt.
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2.2.2.2 Zweckverband

Gemeinden, Amter und Kreise kdnnen sich zu Zweckverbidnden zusammenschlieRen und ihnen
einzelne oder mehrere zusammenhangende Aufgaben der offentlichen Verwaltung ganz oder
teilweise Ubertragen. Zweckverbande sind selbstiandige 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften. Gebildet
wird ein Zweckverband durch eine von der Aufsichtsbehorde zu genehmigende Verbandssatzung und
eine zugrundeliegende Griindungsvereinbarung (6ffentlich-rechtlicher Vertrag). Der Zweckverband
unterliegt als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts der Staatsaufsicht.

Ein Zweckverband handelt durch seine Organe, diese sind die Verbandsversammlung und die
Verbandsvorsteherin/der Verbandsvorsteher. Die Verbandsversammlung trifft alle fir den
Zweckverband wichtigen Entscheidungen undiiberwachtihre Durchfiihrung. Die Verbandsvorsteherin
oder der Verbandsvorsteher ist die gesetzliche Vertreterin oder der gesetzliche Vertreter des
Zweckverbands.

2.2.2.3 Stiftungdes offentlichen Rechts

Stiftungen des 6ffentlichen Rechts sind organisatorisch verselbststandigte rechtsfahige Institutionen
mit dem Zweck der Verwaltung eines Bestandes an — von dem/der Stifter/in bereitgestelltem —
offentlichem Vermégen hinsichtlich eines 6ffentlichen Zwecks. Sie dienen der Erfillung 6ffentlicher
Aufgaben und kdnnen sowohl in rechtsfahiger als auch nicht rechtsfahiger Form errichtet werden.
Stiftungen des 6ffentlichen Rechts verfiigen Giber eine rechtlich verselbststandigte Vermogensmasse.
Die Griindung einer Stiftung des offentlichen Rechts erfolgt durch die offentliche Hand
(Verwaltungsakt), ebenso kann sie unter den in der Satzung bestimmten Voraussetzungen wieder
aufgelost werden. Sie besitzt keine Mitglieder.

2.4 UBERSICHT JAHRESABSCHLUSSE 2023

Wege-Zweckverband der

. . 108.342.526 1.282.990 17,6 46.713.829
Gemeinden desKreises Segeberg
Abwasser-Zweckverband
.. . 333.590.530 165.993 44,1 56.169.726
Sudholstein
Zweckverband Wasserversorgung 12590219 55 037 582 5 765.351
Kaltenkirchen, Henstedt-Ulzburg B ' ’ T
KommunitITZweckverband
. . 18.120.773,15 -87.263,54 1,5 37.294.559,55
Schleswig-Holstein
Albertinen Hospiz Norderstedt
4.916.344 72.312 2,8 2.275.237
gGmbH
Eigenbetrieb Kindertagesstatten
7.662.446 1.327.503 17,8 16.254.474

Henstedt-Ulzburg
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Kameral:

Zweckverband Fundtiere
Segeberg West

Jugendstiftung Henstedt-Ulzburg 21.872 16.297

142.401 47.696

Zum 1. Januar 2024 wurde auf das doppische Rechnungswesen umgestellt.

2.5 KENNZAHLEN DER BETEILIGUNGEN

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote zeigt an, wie hoch der Anteil des Eige nkapitals am Gesamtkapital ist. Die
finanzielle Stabilitat des Unternehmens und die Unabhangigkeit gegeniiber Fremdkapitalgebern ist
umso hoher, je groRer die Eigenkapitalquote ist.

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitdit wird auch als Unternehmerrentabilitit oder Eigenkapitalrendite
bezeichnet. Sie ergibt sich ausdem Verhéltnis von Gewinn (Jahresliberschuss) zum Eigenkapital.

Diese Kennzahl bringt die Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals zum Ausdruck. Im Vergleich zu
anderen Unternehmendergleichen Branche gilt allgemein:Je hoher die Eigenkapitalrentabilitdt, desto
positiveristdie Beurteilung des Unternehmens.

Umsatzrentabilitat

Die Umsatzrentabilitdt, auch Umsatzrendite genannt, stellt den auf den Umsatz bezogenen
Gewinnanteil dar. Diese Kennzahl lasst erkennen, wie viel das Unternehmenin Bezug auf 1€ Umsatz
verdient hat. Eine steigende Umsatzrentabilitdt deutet bei unverdndertem Verkaufspreis auf eine
zunehmende Produktivitdt im Unternehmen hin, wahrend eine sinkende Umsatzrentabilitat auf
sinkende Produktivitat und damit auf steigende Kosten hinweist.
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3. BETEILIGUNGEN DER GEMEINDE HENSTEDT-ULZBURG

3.1 ZWECKVERBANDE
3.1.1 WEGE-ZWECKVERBAND DER GEMEINDEN DES KREISES SEGEBERG

Wege-Zweckverband der Gemeinden des Kreises Segeberg
Am Wasserwerk 4

23795 Bad Segeberg

Tel: 04551 9090

Fax: 04551 909149 wz

E-Mail:info@wzv.de PROFIS IN ORANGE
ECKDATEN
Rechtsform Korperschaft des 6ffentlichen Rechts ohne Gebietshoheit

Griindung/ Beteiligung 4. Mai 1954

Stammbkapital 10.000.000 EUR
Eingebrachtes Kapital J.
Beteiligungsverhaltnis 0%
EIGENTUMER
Anteil
Mitglieder: 94 Stadte und Gemeinden des Kreises Segeberg 0%

GESCHAFTSFUHRUNG UND ORGANE

e Verbandsvorsteher: Peter Axmann (bis 18. Dezember 2024)
Klaus Gerdes (kommissarischer Verbandsvorsteher ab 19. Dezember 2024)

Die Verbandsvorsteherin oder der Verbandsvorsteherist hauptamtlich tatig. Sie odererwird von der
Verbandsversammlung auf die Dauervon sechs Jahren bestellt.

e Verbandsversammlung: 108 Mitglieder; darunter 3 Vertreter/innen aus Henstedt-Ulzburg.

Neben den Blirgermeisterinnen/Bilirgermeistern der kommunalen Verbandsmitglieder entsenden die
Mitglieder mit mehrals 5.000 Einwohnern je weitere angefangene 10.000 Einwohnereine/nweitere/n
Vertreterin/Vertreter. MaRgeblich ist diejenige Bevolkerungszahl nach § 7 Abs. 3 GKWG (Gemeinde-
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und Kreiswahlgesetz), die bei der letzten Gemeindewahl galt. Die in die Verbandsversammlung
entsendeten Vertreter/innenhabenjeweilseine Stimme. Beider Aufgabe Abwasserbeseitigung fir die
Gebiete der Gemeinden Seedorf, Kisdorf, Te nsfeld oder Siilfeld darf die jeweilige Vertreterin oder der
jeweilige Vertreter dieser Gemeinden nicht liberstimmt werden.

e Hauptausschuss: 7 Mitglieder; darunter eine Vertreterin aus Henstedt-Ulzburg

Der Hauptausschuss besteht aus sieben Mitgliedern der Verbandsversammlung und der
Verbandsvorsteherin oder dem Verbandsvorsteher ohne Stimmrecht. Stadte, amtsfreie Gemeinden
und Gemeinden als kommunale Verbandsmitglieder, die demselben Amt angehdren, sollen im
Hauptausschuss nurdurch eine Vertreterin oder einen Vertreter der Verbandsversammlung vertreten
sein.

e Abfallwirtschaftsausschuss: 7 Mitglieder; darunter zwei Vertreter/innen aus Henstedt-Ulzburg
Der Ausschuss setzt sich aus sieben Mitgliedern der Verbandsversammlung zusammen. Uber eine

beratende Teilnahme weiterer Personen beschlieRt der Abfallwirtschaftsausschuss generell oder im
Einzelfall.

e Beirat WZV Entsorgung: 5 Mitglieder

PERSONALBESTAND

Im Jahr 2023 waren durchschnittlich 325 Mitarbeitende fliir den Zweckverband tatig. Davon waren 97
Gehaltsempfanger, 207 Lohnempfangerund 21 Auszubildende.

Im Wirtschaftsplan 2024 sind 23 weitere Stellen vorgesehen.

ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Der Zweckverband verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar 6ffentliche Zwecke.

Dem WZV obliegt die Aufgabe des Tragers der StraRenbaulast gemal §§ 10 und 13 des Strallen- und
Wegegesetzes flir Schleswig-Holstein fiir Gemeindeverbindungsstrallen seiner Mitglieder. Er erbringt
dariiber hinaus auch kommunale Dienstleistungen wie zum Beispiel das StraRenkehren oder Spiilen
von Kandlen und die Reinigung von Stralenablaufen.

Des Weiteren obliegt dem Verband satzungsgemal die Abfallentsorgung im Sinne des § 22
Kreislaufwirtschaftsgesetz (friiher: § 3 Abs. 7 des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes) im Kreis
Segeberg mit Ausnahme derStadt Norderstedt.

Dem Wege-Zweckverband obliegt fiir die weiteren kommunalen Verbandsmitglieder mit Ausnahme
der Gemeinde Henstedt-Ulzburg sowie der Stadt Norderstedt und den Gemeinden Bebensee,
Boostedt, Neversdorf und des Forstgutbezirks Buchholz das Einsammeln und Abfahren des in
Hausklaranlagen anfallenden Schlamms und desin abflusslosen Gruben gesammelten Abwassers und
die Einleitung und Behandlung in Abwasserbeseitigungsanlagen, soweit Befreiungen vom Anschluss-
und Benutzungszwang durch die Gemeinden nicht erteilt wurden.
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Bilanzdaten

Bilanzsumme
Anlagevermogen
Umlaufvermdgen
Eigenkapital
Sonderposten
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

2023
EUR

108.342.526
68.542.807
39.712.357
19.058.122
10.112.605
54.918.073
16.433.860

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betr. Aufwendungen

Jahresergebnis

Kennzahlen

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat

Umsatzrentabilitat

2023
EUR

46.713.829
1.796.395
18.627.477
17.318.745
5.902.664
6.736.427
1.282.990

2023
%

17,6
6,7
2,7

2022
EUR

100.720.907
68.381.725
32.259.284
17.778.810

8.751.510
52.487.578
13.882.910

2022
EUR

47.586.739
2.676.055
18.798.198
17.571.846
5.408.410
7.657.488
826.844

2022
%

17,7
4,7
1,7

Veranderung
2022/2023
EUR
7.621.619
161.082
7.453.073
1.279.312
1.361.095
2.430.495
2.550.950

Veranderung
2022/2023
EUR

-872.910
-879.660
-170.721
-253.101
494.254
-921.061
456.146

Verdnderung
2022/2023
%Punkte

-0,1

2,0

1,0
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LAGEBERICHT

Im gesamten Abfallbereich verminderten sich die Erl6se um -2.404 T€. Im Abwasserbereich erhéhten
sichdie Erlose um 20 T€, bei den Kommunalen Diensten erhohten sich die Erldse um 1.433 T€, bei den
sonstigen Erlésen, wie z. B. Verrechnungen von Breitband / Photovoltaik erhéhte sich der Umsatz um
79 T€. Die Umsatzerldse des WZV gliedern sich wie folgt:

2023 2022 ve rzz"(;‘zdz‘;;(‘)gg

TEUR TEUR TEUR
Abfall 31.346 33.750 -2.404
Kommunale Dienste 8.364 6.931 1.433
Abwasser 5.506 5.486 20
Photovoltaik 35 29 6
Breitbandversorgung 1.452 1.379 73
Verrechnung Gemein-
Sachkosten 1 1 0
Summe 46.714 47.586 -872

Die Minderung der Umsatzerlose im Bereich Abfall 2.404 T€ resultieren im Wesentlichen aus der
VerdanderungderStruktur, da diegewerblichen Recyclinghofe seit 2023 in der Tochtergesellschaft WzV
Entsorgung GmbH Co. KG dargestellt sind. Zusatzlich reduzieren sich die Umsatzerl6se im hoheitlichen
Abfallbereich auf Grund des neuen Gebiihrenmodells.

Im Bereich Kommunale Dienste erhdhten sich die Erlése gegeniliber dem Vorjahr um 1.433 T€, da im
Geschaftsjahr 2023 mehr Erl6se bei der Dienstleistung Neubau von StralRen erzielt wurden sowie die
Abrechnungder FAG-Mittel fir die G1K-Unterhaltung (Gemeindestrafen 1. Klasse) fiir 2021 und 2022
nachberechnetwurden.

Der Geschéftsbereich Breitbandversorgung erzielte im Geschaftsjahr 2023 mit 1.452 T€ ca. um 73 T€
hohere Umsatzerl6se gegentiber dem Vorjahr.

Der Bereich Abwasserentsorgung ist weiterhin nur leicht kostendeckend zu betreiben. Es ist jedoch
aufgrund der negativenEntwicklungenderVorjahre innerhalbder Arbeits-und Abrechnungsweise der
Abteilungviel verandert worden, um zum einen die Umsatze zu steigern und zum anderen aberauch
die Kosten zu reduzieren. Alles mit dem Ziel positive Ergebnisse zu erzielen und die aufgelaufenen
Verluste sukzessive zuritickzufiihren. Wenn auch die Erhebung einer Umlage von den Gremien kritisch
gesehenwird,scheint dieseals letztes Mittel ggf. unausweichlich und ist von der Verbandssatzung und
vom Gesetz vorgesehen. Die kritisch-ergebnisoffene Prifung wird sich aber auch auf die
Wirtschaftlichkeit der betroffenen Dienstleistungsbereiche generell  beziehen, um
Handlungsempfehlungen zum Umgang mit defizitdren Betatigungsfeldern zu erlangen.

Die Umsatzerldse im Bereich Abwasser erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahr leicht um 20 T€ auf
5.506 T€.

Der Jahresiiberschuss verteilt sich wie folgt auf die Betriebszweige:
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2023 2022 Ve'fgzdzj;(‘);g

TEUR TEUR TEUR
Abfall 989 357 632
Kommunale Dienste -99 117 -216
Abwasser 311 158 153
Photovoltaik 28 -8 36
Breitbandversorgung 54 202 -148
Summe 1.283 826 457

Insgesamt schloss der Bereich Abfall mit einem Jahresiiberschuss von 989 T€ ab. Fir die hoheitlich
betriebene Abfallentsorgung gilt das Kostendeckungsprinzip nach dem Kommunalabgabengesetz. Hier
wurde das entstandene positive Ergebnis in Hohe von 2.504 T€ der Gebulhrenausgleichsriickstellung
zugefihrt.

Der Bereich Kommunale Dienste erzielte im Jahr 2023 eine Uberdeckung von 311 T€ (Vorjahr:
Uberdeckung 158 T€) durch die Abrechnung von Verlusten aus Vorjahren (Frostférderprogramm)
sowie Abrechnungder FAG-Mittel firdie G1K Unterhaltung 2021 und 2022.

Das negative Ergebnis des Bereiches Abwassersetzt sich wie nachfolgend beschrieben zusammen. Die
Abwasserdienstleistungen schlieBen positiv ab. Dies liegt an der fortgesetzten Optimierung der
Dienstleistungen, Preisanpassungen sowie interner Anpassung der zugeordneten Gemeinkosten.

Die Aufgabe der Gewésserpflege ergab fiir 2023 eine Uberdeckung von 57 T€. In der Ergebnisiibersicht
Abwasser ergibt sich fiir die Gewasserpflege nach Verrechnung ein Ausweis von 0 T€. Bei der
hoheitlichen Aufgabe Entsorgung von Abwasser und Klarschlamm aus Hausklaranlagen und
abflusslosen Sammelgruben wurden keine Nachkalkulationen erstellt und gebucht. Das Ergebnis
belduft sich ohne Nachkalkulation jeweils negativ auf 58 T€ fiir Sammelgruben und 41 T€ fir
Hausklaranlagen.

Bei den Abwassermandanten Seedorf, Kisdorf, Tensfeld und Silfeld wurden noch keine
Nachkalkulationen 2023 vorgenommen und gebucht. Zudem wurden noch keine Spitzabrechnungen
durchgefiihrt und gebucht. In den Vorkalkulationen fiir 2023 wurden bei den Mandanten Seedorf,
Tensfeld und Niederschlagswasser Siilfeld Nachholungen fiir die Unterdeckung von Vorjahren mit in
die Gebihr einkalkuliert. Der hohe Verlust bei Silfeld setzt sich aus einer nicht geblihrenfahigen
Rickstellung i.H.v. 153 T€ fir die Klarteichentschlammung und hoheren Kosten bei der
Schmutzwasserentsorgung zusammen.

Im Bereich Breitband wird flir 2023 ein Jahresiiberschuss von 54 T€ ausgewiesen, der -148 T€ unter
dem Vorjahr in Hohe von 202 T€ liegt. Der Trend zu "weniger Nachzliglern", die in den einzelnen
Gemeinden an das Breitbandnetz nachtraglich angeschlossen werden, setzt sich kontinuierlich fort.

Hauptziele des WZV-Finanzmanagements sind insbesondere, die weiterhin sehr gute Kapitalstruktur
des Verbands zu erhalten und zu gewahrleisten, dass der WZV seinen Zahlungsverpflichtungen
jederzeit nachkommen kann. Die gute Ausstattungdes Verbands mit liqguiden Mitteln stellte auch 2023
die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sicher, obwohl die Gebilhrenbescheiderstellung und die
Leistungsabrechnung in allen Geschéaftszweigen aufgrund der mangelhaften Leistungserbringung des
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mit der Softwareumstellung beauftragten Unternehmens erst mit erheblicherVerzégerung ab dem 3.
Quartal erfolgen konnte. Auf einen vorsorglich bereitgestellten Kassenkredit musste nicht
zurlickgegriffen werden.

Die Eigenkapitalquote betragt 17,6 % (Vorjahr: 17,7 %), das wirtschaftliche Eigenkapital errechnet sich
unter Einbeziehungdes fir zukiinftige Investitionen reservierten Sonderpostens aus kalkulatorischen
Einnahmen sowieder SonderpostenfirKanalanschlussbeitrage und fir Investitionszuschisse auf 34,1
% (Vorjahr 34,1 %) der Bilanzsumme. Die (ibrigen Fremdmittel bestehen im Wesentlichen aus
Rickstellungen, darunter mit 41,9 % der Bilanzsumme die langfristige Rickstellung fir
Deponiefolgekosten.

Das langfristig gebundene Vermdgen (Anlagevermogen) ist kongruent und vollstindig durch
langfristige  Mittel  (Eigenkapital, Sonderposten aus kalkulatorischen  Einnahmen,
Kanalanschlussbeitrage, Sonderposten fir Investitionszuschisse und Rickstellung aus
Deponiefolgekosten) finanziert.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts ist die Vermdgenslage stabil und positiv. Die
Eigenkapitalquote und die gute Liquiditatsausstattung am Bilanzstichtag sind gute Voraussetzungen
fureine sichere Entwicklung des Verbands. Jedoch muss weiterhin das Augenmerkauf die Finanzierung
der Deponienachsorge und des Breitbandausbaus gerichtet werden. Nach den Liquiditatsengpassen
im Vorjahr, die durch die missgliickte Umstellung des ERP-Systems entstanden waren, wird mit einem
Liquiditatsaufbau gerechnet.

CHANCEN UND RISIKEN DER GESCHAFTSENTWICKLUNG

Es existiert ein Risikomanagementsystem, welches Risiken und entsprechende GegenmalRnahmen
ausweist. Diese Risiken sind nicht als bestandsgefahrdend einzuordnen und umfasseninsbesondere:

e Miitarbeiterfluktuationin Schlisselfunktionen

e Uberzogene gesetzliche Vorgabenim Bereich der Nachhaltigkeit

e Datendiebstahl

e Verschiebung, Nichtentschlussfassung, wesentliche inhaltliche Verdnderung durch Gremien
e GIK (Gesamtinvestitionskosten), Unterhaltungsbudget nicht ausreichend

e Keinnachhaltiges Kennzahlensystem vorhanden

e Konstanthohe Inflationsrate

Wirtschaftliche Risiken ergeben sich potentiell aus folgenden Sachverhalten:

Entfall der Umsatzsteuerprivilegierung (§ 2b UstG): Aufgrund einer positiven verbindlichen Auskunft
des Finanzamts Bad Segeberg fiir das Geschaftsfeld KreisstraBenbetriebsdienst und einer tendenziell
positiven Einschatzung hinsichtlich der (ibrigen Leistungsbereiche, fir die die Erlangung einer
verbindlichen Auskunft noch aussteht, hat sich die Risikoeinschatzung zu diesem Sachverhalt deutlich
reduziert. Es werden keine Entwicklungen beflirchtet, in deren Folge das WZV -Geschaftsmodell
nachhaltiggefahrdetware.

Deponiebetrieb: Ausder Anordnung des vorlaufigen Ablagerungsstopsdurch das LLUR (Landesamt fiir
Landwirtschaft, Umwelt und landliche Rdume) im Rahmen des durch das LLUR betriebenen
Verwaltungsverfahrens ergeben sich nach derzeitiger Einschatzung zunachst keine erheblichen
wirtschaftlichen Risiken, daseit 2019 nur noch deutlich re duzierte Abfallmengen eingelagert wurden.
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Mit derangestrebten Erhéhung der Deponiewird auch flir die Zukunft ein technisch verbesserter und
wirtschaftlicher Betrieb der Deponie sowie eine mittel- bis langfristige Entsorgungssicherheit fir
Deponieabfille erreicht werden. Sollte das Erh6hungsvorhaben hingegen nicht umgesetzt werden,
missen die nicht durch die bereits gebildeten Riickstellungen gesicherten Finanzmittel, die flr die
DeponieschlieBung und die Deponienachsorge bendtigt werden, anderweitig gedeckt werden. In
dieser Konstellation ist nach der Sachverhaltsbewertung und Rechtsauffassung des LLUR zum
Verfillgradder Deponie zudem als Risiko zu sehen, dass Abfallmengenkostentrachtig auf der Deponie
umgelagert bzw. verbracht und Uberschussmengen zu anderen Entsorgungsanlagen abgesteuert
werden missten. Verzogerungen bei der Erlangung des Planfeststellungsbeschlusses zur
Deponieerh6hung kénnten dazu fiihren, dass die trotz ausgesetzten Einlagerungen laufenden Kosten
des Deponiebetriebs nicht im Rahmen der Gebihrenkalkulation angesetzt werden. Fir die
Refinanzierung kommt eine Inanspruchnahme des Kreises aus den zugrundeliegenden Vertragenin
Betracht.

Leistungen fiir die Stadt Norderstedt: Nach der Beendigung der Kooperation beim Betrieb des
Recyclinghofsin Norderstedtist die Stadt aufgrund der mit dem Kreis getroffenen Vereinbarungenzur
Aufgabenibertragung im Bereich der Abfallentsorgung bis 2050 weiterhin verpflichtet, die
Restabfallmengen, insbesondere aus der Hausmillabfuhr, dem WZV zur weiteren Entsorgung
(Umschlag, Ferntransporte  und Verwertung in Restabfallbehandlungsanlagen /
Miallverbrennungsanlagen) gegen Kostenerstattung zu (iberlassen. Die Stadt liefert diese Abfille
dementsprechend weiterhin an der Umschlaganlage des WZV in Norderstedt an, hat aber eine
abweichende Rechtsauffassung gedulert. In diesem Zuge leistet die Stadt Norderstedt nur anteilig auf
die Kostenerstattungen, indem bislang lediglich die externen Entsorgungskosten erstattet wurden,
nicht aber die Kosten des Umschlags, des Transports sowie zugehoriger Gemeinkosten. Die hieraus
resultierenden offenen Forderungen sind durch Klageerhebung zum Verwaltungsgericht am
11.10.2022 rechtshangiggemacht worden. Es ist festzuhalten, dass seit der Klageerhebung durch die
Stadt Norderstedt weiterhin nurein Teilausgleich der fortlaufenden Kosten erfolgt, so dass die offene
Forderungssumme sich jeden Monat weiter erhéht. Wenn sich die Stadt mit ihrer Rechtsauffassung
durchsetzt oderdurch Gestaltungen mitdem Kreis eine Veranderung dervertraglich en Verpflichtung
erreicht, warendie auf diese Leistungen entfallenden Gemeinkosten und sonstigen Deckungsbeitrage
durch den W2ZV anderweitig zu erwirtschaften. Dies bedeutet potentiell eine hohere
Gebuhrenbelastung der an das Gebihrensystem des WZV angeschlossenen Biirger und / oder die
Inanspruchnahme anderweitiger Finanzierungsmoglichkeiten. Soweit die Forderungen gegentiiber der
Stadt nichtrealisiert werden kénnen, kommt einelnanspruchnahmedes Kreises in Betracht, da dieser
nach den vertraglichen Grundlagen grundsatzlich eine Refinanzierungspflicht hat, soweit eine
anderweitige Finanzierung — insbesondere Gebihrenfinanzierung — nicht moglich ist. Zusatzlich
besteht das Risiko, dass die im Zuge des Klageverfahrens geltend gemachten Forderungen nicht
eingebracht werden kénnen. Je nach Zeitpunkt der Uneinbringlichkeit sowie Hohe der Forderung hitte
diesim WZV eine nachtragliche auBerordentliche Abschreibung und damitin dem Abschreibungsjahr,
unter Bertlicksichtigung bereits gebildeter Wertberichtigungen, eine direkte Auswirkung auf das
Jahresergebnis zur Folge.

ERP-Projekt: Der WZV hat im Jahr 2020 die Umstellung auf ein integratives Branchen-ERP-System
beschlossen, um das Unternehmen zukunftssicher aufzustellen und den durch das Wirksamwerden
von § 2b UStG per 1.1.2023 indizierten Wechsel von Entgelt- auf Gebiihrenerhebung abzubilden. Die
Zusammenarbeit mit dem Anbieter wurde aus wichtigem Grund beendet. Sodann wurden kurzfristig
die Ersatzprozesse erarbeitet und eine Ersatzsoftware beschafft, die unter anderem sowohl die
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Veranlagung als auch die Rechnungsstellung ermdglicht haben. Parallel ist die Entwicklung einer
alternativen Gesamtlosung angelaufen. Die gerichtliche Auseinandersetzung mit dem gekiindigten
Softwareanbieter Uber wechselseitige Schadensersatzforderungen ist angelaufen und wird
voraussichtlich langere Zeitandauern.

Der Wirtschaftsplan fiirdasJahr 2024 siehtfiirden Verband einen Jahresfehlbetragvon 1.114 T€ und
fur Investitionen einen Gesamtbetrag von 18.958 T€ vor. Es werden Uberlegungen dazu angestellt, fiir
die Vorhaltung der aufgabengemalen Leistungsbereitschaft eine leistungsbezugsunabhangige
Finanzierung durch die Mitgliedsgemeinden zu erreichen. In Abstimmung mit den den Verband
tragenden Mitgliedsgemeinden sollen langfristig tragbare, verbindliche Lésungsansatze entwidkelt
werden, damit die fir die Aufgabenibertragung vorgehaltenen Ressourcen eine verbesserte
Auslastungerhalten und damit eine wirtschaftliche Leistungserbringung erreicht wird.



BETEILIGUNGSBERICHT 2023

3.1.2 ABWASSER-ZWECKVERBAND SUDHOLSTEIN

Abwasser-Zweckverband Stidholstein

Am Heuhafen 2
25491 Hetlingen
Tel: 04103 964-0
Fax:04103 964-198

ECKDATEN

cZvV

Sudholstein

Rechtsform

Griindung/ Beteiligung

Stammbkapital

Eingebrachtes Kapital

Korperschaft des 6ffentlichen Rechts ohne Gebietshoheit

1. Februar2018 Strukturwechsel (ehemals AZV Pinneberg mit
Kommunalunternehmen azv Stidholstein, gegriindet 1965)
8.330.734,72 EUR

44.115,40 EUR

Beteiligungsverhaltnis 0,53 %
EIGENTUMER
Anteil
Gemeinde Henstedt-Ulzburg 0,53 %

52 weitere Gemeinden und Amter

*

Hamburger Stadtentwasserung

GESCHAFTSFUHRUNG UND ORGANE

e Verbandsvorsteherin: Christine Mesek

Die Verbandsvorsteherin bzw. der Verbandsvorsteher ist hauptamtlich tatig. Sie bzw. er wird nach
Beschluss durch die Verbandsversammlung fiir jeweils sechs Jahre bestellt.

e Verbandsversammlung: 89 Mitglieder; darunter3Vertreter/innen aus Henstedt-Ulzburg.

Die Verbandsversammlung besteht aus den Bilrgermeisterinnen und Bilirgermeistern bzw. den
Amtsvorsteherinnen und Amtsvorstehern, Verbandsmitglieder mit mehr als 10.000 Einwohnerinnen
und Einwohnern entsenden je volle 10.000 Einwohnerinnen und Einwohner eine weitere Vertreterin
oder einen weiteren Vertreter in die Verbandsversammlung. Maligeblich ist diejenige

* Die Anteile der weiteren Gemeinden, Amter und der Hamburger Stadtentwisserung gibtder Abwasser-
Zweckverband Siidholstein aufgrund datenschutzrechtlicher Bedenken nichtbekannt.



BETEILIGUNGSBERICHT 2023

Bevoblkerungszahlnach § 7 Abs. 3 GKWG, die beiderletzten Gemeindewahlgalt. Jede Vertreterin und
jederVertreterhat eine Stimme.

Die Hamburger Stadtentwadsserung (HSE) entsendet aufgrund des Beitrittsvertrages bzw. vor dessen
Wirksamkeitin entsprechender Anwendungvon § 9 Abs. 5 GkZ eine Vertreterin bzw. einen Vertreter
indie Verbandsversammlung. Diese bzw. dieser hat eine Stellvertreterin oder einen Stellvertreter. Die
oderderVertreterder HSE hat eine Stimme. Fiir jeweils volle 10.000 Einwohnerinnen und Einwohner,
deren Abwasser durch die HSE an den Zweckverband abgegeben werden, hat die oder der Vertreter
der HSE eine weitere Stimme. MaRgeblich sind jeweils die Verhaltnisse zum Zeitpunkt der letzten
Gemeindewahl in Schleswig-Holstein.

e Hauptausschuss: 9 Mitglieder

Der Hauptausschuss besteht aus 9 stimmberechtigten Mitgliedern. Die Verbandsversammlung wahlt
die Vorsitzende oder denVorsitzenden, eine stellvertretende Vorsitzende oder einen stellvertretenden
Vorsitzenden sowie die weiteren Mitglieder des Hauptausschusses aus ihrer Mitte. Stellvertretende
Mitglieder werden nicht gewahlt. Die Verbandsvorsteherin bzw. der Verbandsvorsteher ist Mitglied
des Hauptausschusses ohne Stimmrecht.

e Finanzausschuss: 9 Mitglieder

Der Finanzausschuss besteht aus 9 stimmberechtigten Mitgliedern. Die Verbandsversammlung wahit
die Vorsitzende oder denVorsitzenden, eine stellvertretende Vorsitzende oder einen stellvertretenden
Vorsitzenden sowie die weiteren Mitglieder des Finanzausschusses aus ihrer Mitte. Stellvertretende
Mitglieder werden nicht gewahlt. Die Verbandsvorsteherin bzw. derVerbandsvorsteherist berechtigt
und auf Verlangen verpflichtet, an den Sitzungen des Finanzausschusses teilzunehmen.

PERSONALBESTAND

Zum 31. Dezember 2023 waren 267 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir den Zweckverband tatig,
davonwaren 254 Angestellte, Beamte oder gewerblich Beschaftigte und 13 Auszubildende.

Im Wirtschaftsplan 2024 sind 16,5 weitere Stellen vorgesehen.

ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Der Zweckverband verfolgt ausschliefilich und unmittelbar 6ffentliche Zwecke.

Der AZV ist Trager von Aufgaben im Bereich der Abwasserbeseitigung. Fiir die Gemeinde Henstedt-
Ulzburgist derZweckverband Trager desjenigen Teils der gemeindlichen Abwasserbeseitigungspflicht
nach den §§ 44 ff. LWG (Landeswassergesetz), der die Ubernahme des gemeindlichen zentral
gesammelten Schmutzwassers aus gemeindlichen Misch- und Schmutzwasserkanalisationsanlagen
sowie des dezentral gesammelten Schmutzwassers, den Transport des Schmutzwassers zu der
zentralen Klaranlage des Zweckverbandes in Hetlingen oder Gliickstadt, die Behandlung des
Schmutzwassers und die Einleitung in oberirdische Gewadsser sowie die Entwdsserung des
Klarschlamms beinhaltet (Abwasserbeseitigung in Teilfunktion).
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WIRTSCHAFTLICHE DATEN

Bilanzdaten

2023 2022 Ver;gzdz‘j;érz‘g

EUR EUR EUR

Bilanzsumme 333.590.530 324.120.258 9.471

Anlagevermogen 313.954.321 310.136.396 3.818

Umlaufvermdgen 19.627.664 13.974.131 5.438

Eigenkapital 146.968.282 146.322.893 645

Sonderposten 3.635.677 3.635.677 0

Rickstellungen 16.090.183 12.790.719 -500

Verbindlichkeiten 119.004.038 115.027.803 3.976.235
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2023 2022 Vefgg‘;;‘g’;g

EUR EUR EUR

Umsatzerlose 56.169.726 46.174.481 9.995.245

Sonstige betriebliche Ertrage 6.410.470 11.527.452 -5.116.982

Materialaufwand 19.083.679 15.364.821 3.718.858

Personalaufwand 17.605.872 18.019.831 -413.959

Abschreibungen auf Sachanlagen 14.240.346 14.738.410 -498.064

Sonstige betr. Aufwendungen 12.035.094 8.626.558 3.408.536

Jahresergebnis 165.993 941.605 -775.612

Kennzahlen

Verdanderung

2020/3 2020/2 2022/2023

° 0 %Punkte

Eigenkapitalquote 44,1 45,1 -1,0

Eigenkapitalrentabilitat 0,1 0,6 -0,5

Umsatzrentabilitat 0,3 2,0 -1,7
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LAGEBERICHT

Auch in 2023 hat der Krieg in der Ukraine den AZV beeinflusst. Erhebliche Preiserhhungen und
Lieferverzogerungen haben dazu gefiihrt, dass sich Investitionsprojekte, aber auch laufende Wartungs-
und Instandhaltungsarbeiten verzégert haben. Eine noch vorausschauendere Vorhaltung von
Materialien konnte dies teilweise kompensieren. Die im Vorjahrvolligunerwarteten Engpasse bis hin
zu Ausfallen, insbesondere von fiir die Abwasserreinigung wichtigen Chemikalien wie Fallmitteln zur
Phosphor-Elimination, tratenin verminderter Form auch im Jahr 2023 auf.

Die unsichere Energieversorgungslage im Jahr 2022 hat dazu gefiihrt, dass der Beschaffungspreis fiir
den Strom (gewichteter Mittelwert) fiir 2023 rund 590 % liber dem Mittelwert der Jahre 2019-2022
lag. Der spezifische Strompreis konnte in 2023 bei rund 48 cent/kWh gehalten werden, im
Wirtschaftsplan 2023 wurde ein Strompreis von 55 cent/kWh veranschlagt.

Der demografische Wandel spielt bei den externen Faktoren, die zu einem Anstieg der
Abwassergebiihrenbelastung im Einzugsgebiet des AZV fiihren kdnnen, eine Rolle, da bei einem
Rickgang der Bevolkerung die Kosten flr die Schmutzwasserbeseitigung weitgehend konstant bleiben
und diese von weniger Haushalten getragen werden miissen.

Die Wasserwirtschaft und damitauch der AZV sind vom Fachkraftemangelbetroffen. Der AZV bemiiht
sich auch weiterhin mit neuen Ausbildungsangeboten und einer starkeren Herausstellung der
Attraktivitdt der Arbeitsplatze, verbunden mit geeigneten (digitalen) Angeboten fiir die jeweilige
Zielgruppe, die Gewinnung von Nachwuchskraften und erfahrenem Personal verbessern.

Klimatische Verdnderungen: Klimatische Entwicklungen filhren zu einer Anderung der
durchschnittlichen Temperaturen und dem Niederschlags- Abflussregime. Dies fihrt einerseits
vermehrt zur gebietsweisen Uberlastung dervorhandenen Sammlungs-und Ableitungssysteme durch
Starkregen, Fremd- und Mischwasserzuflissen und andererseits zu deutlich langeren
Trockenperioden. Eine Priifung der vorhandenen Sammlersysteme im Zusammenhang mit der
Entwicklung derabzuleitenden Abwassermengen stellt flirden AZV eine wachsende Herausforderung
dar und machen eine flexiblere Betriebsfliihrung der Klaranlagen erforderlich. Hier sind angepasste
Strategien fiir die Steuerung des Gesamtsystems zu entwickeln.

Gesetzgeberische Entwicklungen: Im Berichtsjahrist der§2 b UStG erstmaligangewandt worden. Zur
Identifizierung und fortlaufenden Prifung von steuerlichen Aspekten hat der AZV in 2020 ein Tax-
Compliance-Managementsystem (TCMS) eingefiihrt. Kurz vor Jahresende 2023 hat der Gesetzgeber
das Stromsteuerprivileg auf den selbst verbrauchten Strom aus eigener Energieerzeugung aus Klargas
ab 2024 gestrichen. Fiirden AZVbedeutet das einen zukiinftigen Mehraufwandauf der Klaranlage (KA)
Hetlingenvonrund 0,4 Mio. €.

Zur Umsetzung der 2017 in Kraft getretenen Klarschlammverordnung und der damit verbundenen
Verpflichtung zur Rickgewinnung von Phosphor aus Klarschlammen hat der AZV mit den
Entsorgungsbetrieben Liibeck (EBL) und Hamburg Wasser eine interkommunale Kooperation gebildet
und beteiligt sich beiratlichan der Sanierung der bestehenden Klarschlammmonoverbrennungsanlage
von Hamburg Wassersowie dem Betrieb der Pilotanlage zur Rickgewinnung von Phosphor.

Die Erweiterung der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) wurde auf Initiative der Europdischen Union in ihrer Qualitit
weiterentwickelt undwird aktuell indeutsches Recht umgesetzt. Auch der AZV entspricht den Kriterien
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undistverpflichtet, eine Nachhaltigkeitsberichterstattung als Bestandteil des Lageberichtsfiir das Jahr
2025 einzuflihren.In diesem Zusammenhangist damitzu rechnen, dass Kreditinstitute im Rahmen der
Vorgaben der EU-Taxonomie zukiinftig vermehrt Nachhaltigkeitsinformationen vor Vertragsabschluss
auch beim AZV abfragen werden und soden Anreiz fir Investitionenin nachhaltige Projekte Giber das
Zinsniveau verstarken.

Insbesondere die Gesetze zu den staatlichen Preisbremsen und der Erl6sabschdpfung bei
Eigenerzeugung (KA Hetlingen) forderten den AZV im Berichtsjahr hauptsachlich administrativ. Ein
Mehrerlds und somit eine Erl6sabschépfung kamen nicht zumTragen, die aufwandigen Meldepflichten
mussten trotzdem erfillt werden.

Die Energiegesetzgebung bleibt weiterhin sehr dynamisch. Fir die Umsetzung der sich aus
gesetzgeberischen Vorgaben auf Bundes- und Landesebene ableitenden Entwicklungen ist eine
mittelfristige Sicherstellung ausreichender personellen Ressourcen vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels und des Fachkraftemangels von Bedeutung.

Geschaftsverlauf: Die Umsatzerl6se stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 9.995 T€ auf 56.170 T€.
Gegeniiber der Planunglagen die Erlose 843 T€ hoher bedingt u.a. durch héhere Zulaufmengen. Auf
der Aufwandsseite verbleibt die Abwasserabgabe in etwa auf Niveau des Vorjahres und steigt um 34
T€ auf 1.281 T€.

Der Personalaufwand liegt um 414 T€ unter dem Aufwand des Vorjahresund 2.337 T€ unterhalb der
Planung. Diesist einerseits begriindetin denangenommenen tariflichen Erh6hungen und andererseits
durch Stellenvakanzen. Der Materialaufwand ist zum Vorjahr um 3.719 T€ auf 19.084 T€ gestiegen.
Der Grund hierfiirsind u.a. gestiegene Preise fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, wie Flockungsmittel,
Strom (1.332 T€ Mehraufwand zum Vorjahr), und die bezogenen Leistungen, insbesondere fiir die
Abbruchkosten des bisherigen Sandfangs sowie fiir die Instandhaltung und fiir die Entsorgung der
Klarschlamme aufgrund vereinbarten Preisgleitung.

Die Abschreibungen liegen mit 14.240 T€ um 498 T€ unter dem Vorjahreswert da u.a. die
Blockheitzkraftwerke der KA Hetlingen, die in den nachsten Jahren erneuert werden sollen, komplett
abgeschrieben sind. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im direkten Vergleich zum
Vorjahrum 3.408 T€. Grund hierfiristdie Zufiihrung zu der Geblihrenausgleichsriickstellung.

Im Jahr 2023 wurde ein Jahresgewinn von 166 T€ (Vorjahr 942 T€) erzielt.

ImJahr2023 wurde eine Abwassermenge von33.579.650 m3 (Vorjahr: 31.665.880 m3) im KA Hetlingen
gereinigt. Die Qualitdt der Abwasserreinigunglagin 2023 durchgangig auf einem hohen Niveau. Die in
2023 entsorgte Kldarschlammmenge betrug 44.813 t (Originalsubstanz) (Vorjahr45.011 t).

Die Ingenieurausschreibung fir die langfristige Konzeption einer schrittweisen Sanierung der in den
1960 bzw. 70er Jahren entstandenen Sammleristin Vorbereitung. Der Zeitplan sieht vor, dassin 2024
die Ausschreibungfiirdie Ingenieurleistung erfolgt.
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CHANCEN UND RISIKEN DER GESCHAFTSENTWICKLUNG

Das Integrierte Managementsystem, innerhalb dessen das Qualitdts-, Umwelt- und
Arbeitsschutzmanagement nach 1SO 9001:2015, 14001:2015 und 45001:2018 zertifiziert sind, bildet
fir den AZV Sidholstein eine solide und stabile Grundlage fiir die Weiterentwicklung des
Risikomanagements. Durch die regelmiRige Uberwachung und Analyse von Risiken wird eine schnelle
Reaktion auf die jeweils eintretende Situation gewahrleistet. Die Auswirkungen auf die Prozesse
werden rechtzeitig erkannt, vorausschauende und korrigierende MaBnahmen kénnen ergriffen
werden.

Das wirtschaftliche Umfeld der 6ffentlichen Abwasserentsorgung ist auch im Berichtsjahr durch
erhebliche Preiserhéhungen  und Lieferverzogerungen, durch  weiter  steigende
Qualitatsanforderungen an die Klarschlammentsorgung, den demographischen Wandel und
klimatische Veranderungen sowie weiter steigende regulatorische Vorgaben auf europaischer und
nationaler Ebene gekennzeichnet.

Das bestehende Risikomanagementsystem bildet einen kontinuierlichen Prozess des
Auseinandersetzens mit Risiken und den Veranderungen des wirtschaftlichen Umfeldes. Als
bedeutende Risiken werden u.a. Preisrisiken auf dem Energiemarkt, der sinkende
Frischwasserverbrauch, der schwankende Fremdwasseranteil, die Gewinnung von Fachpersonal sowie
ein umfangreicher Sanierungsbedarf im Kanalnetz genannt. Die wesentlichen Risiken wurden bereits
durch entsprechende MaRRnahmen auf ein akzeptables Niveau gesenkt. Bestandsgefahrdende Risiken
wurden nicht festgestellt.

WesentlicheRisiken fiir den Abwasserzweckverband sind:

e Fremdwasseranteil am Spitzenabfluss

e Zinsrisikound Inflation

e Steuerrisiken

e Gewinnungvon Nachwuchskraften und Fachpersonal
e Substanzverluste des Anlagevermogens

e Neue odergeanderte gesetzliche Anforderungen

e Steigende Anforderungenan Technik und IT-Sicherheit

Energie- und Ressourcenbereitstellung: Der Energiemarkt bleibt volatil und birgt weiterhin
Preisrisiken. Die Versorgungssicherheit scheint nicht gefdhrdet zu sein. Die Verteil- und
Ubertragungsnetze Strom sind durch den Zubau von EE-Anlagen und die Substitution anderer
Energietrager durch Strom stark belastet. Es ist temporar mit Netzunterbrechungen zu rechnen.
Weitere Energietrager (Gas, Kraftstoffe) fossilen Ursprungs unterliegen der CO2-Bepreisung aus dem
Brennstoffemmissionshandelsgesetz (BEHG). Die Preisentwicklung birgt finanzielle Risiken. Die
Bedrohungslage fiir KRITIS-Unternehmen wird durch das BSI nach wie vor als hoch eingestuft. Der
Ukraine-Russland-Konflikt fiihrt zu einer momentan noch potenziell héheren Gefahrdungslage, Opfer
eines Cyberangriffs zu werden. Auch andere KRITIS-Sektoren, wie z.B. die Energiebranche sind
betroffen und kdnnen damit eine Auswirkung auf den AZV bedeuten.
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Sinkender Frischwasserverbrauch: Als Grundlage fiir die Ermittlung der Abwassergebiihr dient der
spezifische Frischwasserverbrauch, derseit einigen Jahren riicklaufigist. Flr die Abwasserbranche mit
einem hohen Anteil an unverdnderlichen Kapital- und Fixkosten stellt diese Entwicklung aus
betriebswirtschaftlicher Sicht ein Risiko dar, da je nach Auspragung des Effekts eine
Gebihrensteigerung zu beflirchtenist.

Chancen werden im AZV als kompetenter Partner der Kommunen sowie in der weiteren
Kostenreduzierung durch Ausbau der kommunalen Zusammenarbeit gesehen. Laut abschliefRendem
Prognosebericht wird im nachsten Jahr mit einem Jahresgewinn von 541 T€ gerechnet, der die
Erwirtschaftung der Eigenkapitalverzinsung und die stabile Entwicklung des operativen
Jahresergebnisses beriicksichtigt. Die (voraussichtlich gesetzlich verpflichtende) Einflihrung eines
Energiemanagementsystems nach ISO 50001:2018 ist fiir 2025 geplant.
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3.1.3 ZWECKVERBAND WASSERVERSORGUNG KALTENKIRCHEN, HENSTEDT-ULZBURG

Zweckverband Wasserversorgung Kaltenkirchen, Henstedt-Ulzburg

KamperWeg 37

24568 Kaltenkirchen

Tel: 04191 936-0 p TRINK  zuecoversans
E-Mail:info@zweckverband-khu.de WASS ER chERnTpte rrlﬁe

ECKDATEN

Rechtsform Korperschaft des 6ffentlichen Rechts ohne Gebietshoheit
Griindung/ Beteiligung 24.08.1967

Stammkapital 3.850.000,00 EUR

Eingebrachtes Kapital 1.925.000,00 EUR

Beteiligungsverhiltnis 50 %

EIGENTUMER
Anteil
Gemeinde Henstedt-Ulzburg 50 %
Stadt Kaltenkirchen 50 %

GESCHAFTSFUHRUNG UND ORGANE

e Werkleiter: Olaf Nimz

e Verbandsvorsteherin: Ulrike Schmidt

Die Verbandsversammlung wahlt in ihrer ersten Sitzung nach Beginn der Wahlzeit unter Leitung des
am langsten ununterbrochen der Verbandsversammlung angehérenden Mitgliedes, das hierzu bereit
ist, bei gleicher Dauer der Zugehorigkeit zur Verbandsversammlung unter Leitung des &ltesten
Mitglieds, aus ihrer Mitte eine Vorsitzende oder einen Vorsitzenden und unter Leitung der oder des
Vorsitzenden zwei Stellvertretungen. Der oder die Vorsitzende der Verbandsversammlung ist
gleichzeitig Verbandsvorsteherin oder Verbandsvorsteher.

e Verbandsversammlung: 10 Mitglieder; darunter5Vertreter/innen aus Henstedt-Ulzburg

Die Verbandsversammlung besteht aus den Bilirgermeisterinnen bzw. Birgermeistern der
verbandsangehdrigen Gemeinden, die Verbandsmitglieder entsenden jeweils 4 weitere
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Verbandsvertreterinnen oder Vertreter in die Verbandsversammlung. Die von den
Verbandsmitgliedern in die Verbandsversammlung entsandten Vertreterinnen oder Vertreter haben
jeweils eine Stimme. Soweit die Verbandsmitglieder oder von ihnen beauftragte Dritte die
Wasserverteilung eigenverantwortlich Gbernehmen, haben die Vertreterinnen und Vertreter dieses
Verbandsmitgliedes fiirdiese Aufgabe kein Stimmrecht. Dieses giltauch flir die zur Wasserverteilung
notwendigen Anlagen und Einrichtungen.

PERSONALBESTAND

Zum 31.Dezember2022 war 1 Mitarbeiterfiirden Zweckverband tatig.

Im Wirtschaftsplan 2024 werden keine Mitarbeiter mehrvorgesehen (Renteneintritt).

ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Der Zweckverband verfolgt ausschliefRlich und unmittelbar 6ffentliche Zwecke.
Der Zweckverband hat die Aufgabe

a) Wasser zu fordern bzw. zu beschaffen, um die Einwohnerinnen und Einwohner und die sonstigen
EndverbraucherderVerbandsmitglieder mit Trink- und Brauchwasser zu versorgen,

b) Wasser an die Einwohnerinnen und Einwohner und die sonstigen Endverbraucher der
Verbandsmitglieder zu verteilen, soweit die Verbandsmitglieder odervonihnenbeauftragte Dritte die
Verteilung nicht eigenverantwortlich selbst ibernehmen.

Dabei ist auf eine sparsame Nutzung der Trink- und Brauchwasserversorgung durch die
Verbraucherinnen und Verbraucher hinzuwirken.

WIRTSCHAFTLICHE DATEN

Bilanzdaten

Verdanderun

Active 203 02003

EUR
Bilanzsumme 12.590.219 11.975.041 615.178
Anlagevermdogen 6.778.208 7.086.750 -308.542
Umlaufvermdégen 4.716.429 4.181.319 535.110
Eigenkapital 7.323.606 7.268.569 55.037
Sonderposten 2.814.575 2.798.447 16.128
Rickstellungen 239.543 238.750 793
Verbindlichkeiten 2.212.495 1.669.274 543.221

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
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2023 2022 Verz‘a‘gz‘i‘j;‘é);g

EUR EUR EUR

Umsatzerlose 2.765.351 2.677.523 87.828

Sonstige betriebliche Ertrage 7.322 10.079 -2.757

Materialaufwand 1.063.547 953.925 109.622

Personalaufwand 54.433 64.419 -9.986

Abschreibungen auf Sachanlagen 476.045 506.571 -30.526

Sonstige betr. Aufwendungen 1.292.209 1.221.201 71.008

Jahresergebnis 55.037 127.773 -72.736
Kennzahlen

Veranderung

2020/3 2020/2 2022/2023

° ? %Punkte

Eigenkapitalquote 58,2 60,7 -2,5

Eigenkapitalrentabilitat 0,8 1,8 -1,0

Umsatzrentabilitat 2,0 4,8 -2,8

LAGEBERICHT

Der Zweckverband Wasserversorgung hat in 2023 einen Jahrestberschuss von 55.037 € (Vorjahr
127.773 €) erwirtschaftet.

Mit 3.524.584 m?3 Wasserabgabe ist die Menge gegentiiber dem Vorjahr um 80.388 m3 niedriger
ausgefallen. Die Umsatzerldse aus der Wasserabgabe haben sich dazu um 64.601,11 € auf 2.593.093 €
gesenkt. Der Wassertarifwurde seitdem 01.08.2011 mit 0,75 €/m3und fir Gewerbebetriebe mit einer
Wasserentnahme >1.500 m3 mit 0,69 €/m?3 unverdndert festgesetzt.

Die diesjahrigen Investitionen beliefen sich auf 167.502 €, davon entfielen u. a. 11.663 € auf
Wasseraufbereitungs- und Verteilungsanlagen sowie 143.591 € auf Hausanschliisse. Die im Jahr 2023
in Hohe von 144.798 € vereinnahmten Baukostenzuschiisse wurden passiviert. Der Passivposten wird
Uber die Nutzungsdauer der bezuschussten Vermogensgegenstande aufgelost. Zur Finanzierung der
Anlagenzugiange, wie auch des Ubrigen langfristigen Mittelbedarfs, sind ausreichend
eigenerwirtschaftete Mittel vorhanden.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Kosten fiir den Materialaufwand um 210.327 € auf nun 746.076 €
gestiegen.

Fiir die beiden im Verbund betriebenen Wasserwerke in Kaltenkirchen und Henstedt-Rhen sind
Forderungsmengen (Grundwasserentnahmerechte) seit 2004 von zusammen 4.625.000 m3
genehmigt. DiesewerdenimJahr 2023 zu 85,41 % genutzt. Mit Ausnahme der Druckerhéhungsstation
"Gotzberg" wird der Wasserdruck durch die Reinwasserpumpen in den beiden Wasserwerken
aufrechterhalten.
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Die Wasserqualitat entspricht den gesetzlichen Anforderungen.

Im Rahmen der ErschlieBung neuer Baugebiete in der verbandsangehoérigen Gemeinde Henstedt-

Ulzburg wird der Zweckverband den Ausbau des Wasserleitungsnetzes und die Herstellung neuer
Wasserhausanschlisse zur Versorgung der neu hinzukommenden Gebiete veranlassen. Im Bereich der
Stadt Kaltenkirchen erfolgt dieses durch die Stadtwerke Kaltenkirchen GmbH.

CHANCEN UND RISIKEN DER GESCHAFTSENTWICKLUNG

Im Bereich der Technischen Sicherheit hat das Unternehmen durch das Betriebs- und
Organisationshandbuch zahlreiche Vorkehrungen getroffen. Risiken im kaufméannischen Bereich
werden durch die Organisation des Rechnungswesens abgedeckt. Frithwarnsignale sind implizitin den
genannten Quellen enthalten. Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass aus heutiger Sicht keine
bestandsgefdahrdenden Risiken zu erkennen sind.
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3.1.4 ZWECKVERBAND FUNDTIERE SEGEBERG WEST

Zweckverband Fundtiere Segeberg West
vertreten durch den Verbandsvorsteher
Holstenstralle 14

24568 Kaltenkirchen

ECKDATEN

Rechtsform Korperschaft des 6ffentlichen Rechts ohne Gebietshoheit
Griindung/ Beteiligung Vertragvom 27.04.2005 Griindung 01.06.2005
Stammkapital 542.000 Euro (Sacheinlage—Gebé&ude)

Eingebrachtes Kapital 157.000 Euro (Sacheinlage—Gebaude)

Beteiligungsverhaltnis 29 %

EIGENTUMER

Anteil
Stadt Norderstedt 36 %
Stadt Kaltenkirchen 17 %
Gemeinde Henstedt-Ulzburg 29 %
Gemeinde Ellerau 4%
AmtKaltenkirchen-Land 7%
AmtKisdorf 7%

GESCHAFTSFUHRUNG UND ORGANE

Verbandsvorsteher/in: Ulrike Schmidt (bis 9. Juli 2024)
Stefan Bohlen (ab 10. Juli 2024; Beschluss der Verbandsversammlung, dass
das Amt des Verbandsvorstehers auf den Blirgermeister der Stadt
Kaltenkirchen ibergeht.)

Die Verbandsversammlungwahltinihrer ersten Sitzung unter Leitung des dltesten Mitglieds aus ihrer
Mitte eine Vorsitzende oder einen Vorsitzenden und unter Leitung der oder des Vorsitzenden eine
erste Stellvertreterin oder einen ersten Stellvertreter sowie eine zweite Stellvertreterin oder einen
zweiten Stellvertreter. Die oder der Vorsitzende der Verbandsversammlung ist gleichzeitig
Verbandsvorsteherin oder Verbandsvorsteher.

e Verbandsversammlung: 9 Mitglieder; darunter eine Vertreterin aus Henstedt-Ulzburg
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Die Verbandsversammlung besteht aus den Blirgermeisterinnen und Blirgermeistern bzw. den
Amtsvorsteherinnen und Amtsvorstehern der verbandsangehérigen Gemeinden, Amter und Stidte.
Jedes Verbandsversammlungsmitglied hat jeweils eine Stimme.

PERSONALBESTAND

Der Zweckverband beschaftigt kein eigenes Personal. Bislang wurde die Verwaltung des
Zweckverbands Fundtiere Segeberg West gemald des o.g. Vertrags von der Gemeinde Henstedt-
Ulzburg ilbernommen. Aufgrund von zunehmenden administrativen und operativen Anforderungen,
personellen Engpassen bei der Verwaltung des Zweckverbands in Henstedt-Ulzburg und des
fortschreitenden Fachkraftemangels, haben sich die drei groBen Verbandsmitglieder Norderstedt,
Kaltenkirchen und Henstedt-Ulzburg daflir entschieden, die Aufgaben temporar unter sich wie folgt
aufzuteilen:

e Kaltenkirchen Ubernimmt die Geschaftsfihrung und
Zweckverbandsverwaltung

e Norderstedt Gbernimmtden Bereich Recht und Haushalt

e Henstedt-Ulzburg (ibernimmt das Gebdudemanagement

Diese Aufgabenaufteilung hat einen erhdéhten Abstimmungsbedarf zwischen den drei
Verbandsmitgliedern zur Folge. Daher ist im Hinblick auf eine effektive Aufgabenerledigung geplant,
dass die Zweckverbandsverwaltung in Zukunft vollstandig von der Stadt Kaltenkirchen (ilbernommen
wird.

Die vollstandige Aufgabeniibernahme durch die Stadt Kaltenkirchen soll voraussichtlich ab Mitte 2025
stattfinden.

Die fiir die Zweckverbandsverwaltung anfallenden Personal- und Sachkosten werden kiinftig Gber die
Verbandsumlage auf die Zweckverbandskommunen umgelegt.

ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Der Zweckverband verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar 6ffentliche Zwecke.

Dem Zweckverband obliegen die Aufgaben der Entgegennahme und Verwahrung von Tieren
entsprechend derVorschriften der §§ 965 bis984 i.V.m. § 90a BGB. Der Zweckverband Fundtiere hat
eine Tierauffangstation zu errichten, zu unterhalten und zu betreiben.

WIRTSCHAFTLICHE DATEN

Aufgrund der kameralen Buchfliihrung des Zweckverbandes Fundtiere bis einschlieflich 2023 sind die
herkémmlichen wirtschaftlichen Kennzahlen nicht ermittelbar.

Eine Umstellung auf eine doppische Buchfiihrung erfolgte zum 01.01.2024

Verwaltungshaushalt



2023
EUR
Einnahmen Verwaltungshaushalt 142.401
Zufiihrung Vermogenshaushalt 47.696
Vermdgenshaushalt
2023
EUR
Riicklagenbestand 103.067

ERLAUTERUNGEN AUS DER JAHRESRECHNUNG
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2022
EUR

153.144
60.153

2022
EUR

26.853

Veranderung
2022/2023
EUR

Veranderung
2022/2023
EUR

In derJahresrechnung werden keine erlduternden Angaben gemacht.

CHANCEN UND RISIKEN DER GESCHAFTSENTWICKLUNG

In derJahresrechnung werden keine Angaben zur Geschaftsentwicklung gemacht.
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3.1.5 KOMMUNITIT ZWECKVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN

KommunitIT-Zweckverband Schleswig-Holstein

Ramskamp 71-75
25337 Elmshorn
Tel: 04121 6404-0

E-Mail:info@kommunit.de

ECKDATEN

Gikommunit

IT-Zweckverband Schleswig-Holstein

Rechtsform
Griindung/ Beteiligung
Stammbkapital
Eingebrachtes Kapital

Beteiligungsverhaltnis

Korperschaft des 6ffentlichen Rechts ohne Gebietshoheit
Grindung 28.07.2008/ H-U beteiligt 01.01.2021

131.250 Euro”

10.000 Euro’

7,6 %

EIGENTUMER

Anteil
Stadt Quickborn 7,6
Kreis Pinneberg 11,4
AmtRantzau 1,9
Gemeinde Kronshagen 1,9
Stadt Barmstedt 1,9
Kreis Nordfriesland 11,4
Kreis Schleswig-Flensburg 11,4
AmtAchterwehr 1,9
Amt Horst-Herzhorn 1,9
AmtHurup 1,9
Stadt Wedel 7,6
AmtLangballig 1,0
AmtSidtondern 3,8
Amt Mittelangeln 1,9
Gemeinde Harrislee 1,9
Amt Auenland-Sidholstein 1,9
Gemeinde Molfsee 1,9

* Der Kommunit IT-Zweckverband hat eine Stammkapitalerhdhung zum 01.01.2025 auf 1.312.500,00 €
beschlossen. Das entsprichteiner Erh6hung von 10%.
" Die Stammkapitaleinlagevon Henstedt-Ulzburg erhéht sich zum 10.10.2025 von 10.000 € auf 100.000%€.
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Amt Geest und Marsch Siidholstein 1,9
Gemeinde Henstedt-Ulzburg 7,6
AmtViol 1,9
Amt Déanischer Wohld 1,9
Kreis Rendsburg-Eckernforde 11,4
AmtSidangeln 1,9

GESCHAFTSFUHRUNG UND ORGANE

e Verbandsvorsteher/ CEO: bis 30.06.2024 Ingo Sander (ehrenamtlich),
seit01.07.2024 Dr. Michael Neiser
e LeitungFinanzen/ CFO: bis 30.06.2024 JensJanssen
seit01.04.2024 Dennis Springer
¢ LeitungTechnik / CTO: bis 30.06.2023 ext. Dienstleister
seit01.08.2023 Thoralf Liebermann

Die EinfUhrungdes, C-Levels”erfolgte bei Kommunit zum 01.07.2024.

e Verbandsversammlung: 35 Mitglieder; darunter 2 Vertreterinnen aus Henstedt-Ulzburg

Die Verbandsversammlung bestehtaus den jeweiligen Blirgermeisterinnen oder Blirgermeistern, den
Amtsdirektorinnen oder Amtsdirektoren, den Amtsvorsteherinnen oder Amtsvorstehern und
Landratinnen oder Landrdten der Verbandsmitglieder. Die Zahl der weiteren Vertreter, die die
Verbandsmitglieder in die Verbandsversammlung entsenden, richtet sich nach der Anzahl der zu
betreuenden Arbeitsplatze:

- Mitgliedermit 151 bis zu 500 Arbeitspldtzen entsenden eine /n weitere/n Vertreter/in
- Mitgliederab 501 Arbeitsplatzen entsenden zweiweitere Vertreterinnen oder Vertreter

in die Verbandsversammlung. Die von den Verbandsmitgliedern in die Verbandsversammlung
entsandten Vertreterinnen und Vertreter haben jeweils eine Stimme.

e Hauptausschuss: 16 Mitglieder; daruntereine Vertreterin aus Henstedt-Ulzburg.

DerHauptausschuss bestehtaus 16 Mitgliedern, dievon der Verbandsversammlung fiir die Dauer ihrer
Wahlzeit gewahlt werden. 8 Mitglieder werden aus dem Bereich der Kreise gewahlt, weitere 8
Mitglieder aus dem Bereich der Stadte, Gemeinden und Amter. In den Hauptausschuss kénnen auch
andere Biirgerinnen und Blirger im Sinne des § 12 Absatz 7 GkZ i. V. m. § 46 Absatz 3 GO gewahlt
werden. lhre Zahl darf die der Ausschussmitglieder, die nach § 10 Absatz 2 Satz 2 gewahlt wurden,
nichterreichen.

Die Verbandsversammlung wahlt in ihrer ersten Sitzung aus ihrer Mitte eine Vorsitzende oder einen
Vorsitzenden flirden Hauptausschuss und eine Stellvertretung.
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PERSONALBESTAND

Im Durchschnitt waren 200 Mitarbeitende in 2023 fiirden Zweckverband tatig, was einemAnstieg der
Mitarbeiterzahl um durchschnittlich 37 Personenim Vergleich zu Vorjahrentspricht.

Der Stellenplan sah eine Steigerung der ausgewiesenen Stellen um 42,83 auf 257,87 (215,04) vor.Von
den anfangs 68,38 offenen Stellenanteilen, konnten im Laufe des Jahres 2023 46,42 Stellenanteile
besetzt werden.

Im Wirtschaftsplan 2024 sind 289,96 Stellen vorgesehen, wobeiin der Verbandsversammlung am
06.05.24 ein Nachtrag in Form einer Anpassung des Stellenplans um weitere 6 Stellen beschlossen
wurde und nun 295,96 Stellenanteile vorgesehen sind.

ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Der Zweckverband verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar 6ffentliche Zwecke.

Der Zweckverband verfolgt die Ziele, durch die gemeinsame Wahrnehmung Synergiepotentiale zu
nutzen, langfristig die Kosten zu reduzieren, die Zusammenarbeit verschiedener Verwaltungsstellen
mit Hilfe der elektronischen Medien zu verbessern, den Zugang und den Kontakt der Blrger und der
Wirtschaft zu den Verwaltungsleistungen zu erleichtern, die verwaltungsinternen Abladufe zu straffen
und das Verwaltungshandeln der kommunalen Behorden transparent zu gestalte n.

WIRTSCHAFTLICHE DATEN

Bilanzdaten

2023 2022 Ve ?520'232835

EUR EUR EUR

Bilanzsumme 18.120.773 15.457.896 2.662.877
Anlagevermogen 11.567.735 10.493.384 1.074.351
Umlaufvermogen 3.776.466 2.641.771 1.134.695
Eigenkapital 270.172 150.952 119.220
Sonderposten 0 0 0
Rickstellungen 1.914.959 1.486.265 428.694

Verbindlichkeiten 8.414.995 5.478.036 2.936.959
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2023 2022 Verz""(;'zdz‘;;‘(’);g

EUR EUR EUR

Umsatzerlose 37.294.560 29.983.602 7.310.958

Sonstige betriebliche Ertrage 296.183 73.980 222.203

Materialaufwand 14.626.627 12.504.668 2.121.959

Personalaufwand 13.750.871 10.425.161 3.325.710

Abschreibungen auf Sachanlagen 6.062.795 4.973.863 1.088.932

Sonstige betr. Aufwendungen 3.179.422 2.153.586 1.025.836

Jahresergebnis -87.264 -43.600 -43.664
Kennzahlen

Veranderung

2020/3 2020/2 2022/2023

? ’ %Punkte

Eigenkapitalquote 1,5 1,0 0,5

Eigenkapitalrentabilitat -32 -29 -3,0

Umsatzrentabilitat -0,2 -0,1 -0,1

LAGEBERICHT

Derzeit pragen wie auch in der Vergangenheit lediglich drei Anbieter den Markt o6ffentlicher IT-
Dienstleisterin Schleswig-Holstein, denen eine satzungsgemale hoheitliche Aufgabeniibertragung der
IT auf dem offentlichen Sektor zuteil wird (dataport und der IT-Verbund Stormarn AGR neben
Kommunit). Ende 2023 betreut Kommunit 5.630im Service stehende, vollausgestattete Arbeitsplatze.

Die betrieblichen Ertrage stiegen von 30.057.582 € um 7.533.161 € aufinsgesamt 37.590.743 €. Davon
sind allein 3.154.940 € auf die Schul-IT zurlckzufihren. Kommunit weicht mit diesem Ergebnis um -
1.007.413 € vom Wirtschaftsplan ab, der unter Bericksichtigung einer Auflésung des passiven
Rechnungsabgrenzungspostens (pRAP) von 2.983.307 € von Ertrdgen in Hohe von 38.598.156 €
ausging.

Um Satzungskonformitat zu erlangen, finanziert Kommunit die unterjahrigen Beschaffungswiinsche
vor, die nicht Bestandteil der Umlage wurden, und rechnet diesen Aufwand erst im Folgejahr
rickwirkend ab. Die als sogenannte Einmalumlage deklarierten Beschaffungen fir Aufwendungen
unterhalb der Anlagegrenze ergaben einen Wertvon 1.466.743 € und nahmen zum Vorjahreswert von
820.486 € um gut 78,8 % zu.

Dem Anlagenspiegel zufolge verzeichnet Kommunitin 2023 insgesamt einen Zugang an immateriellen
Vermogensgegenstanden und Sachanlagenin Hohe von 7.164.321 €. Die unentgeltlich Gberlassenen
Vermogensgegenstande, die zum Restwert in Hohe von 183.984 € in das Vermogen des
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Zweckverbands eingehen, sind in den Zugdngen integriert, so dass ein reiner Zahlungsfluss von
6.980.337 € verbleibt.

Der Investitionsplan sah ein Volumen von 9.406.927 € nach 3.877.000 € in 2022 vor. Insbesondere
wollte man die bereits in 2022 begonnenen infrastrukturellen StabilitditsmalRnahmen fortsetzen. Die
diesbeziiglich geplanten Investitionen wurden jedoch im Hinblick auf den in Aussicht gestellten
Neubau einesRechenzentrums groRtenteils vertagt, um nicht unnétigin eineveraltete Technologie zu
investieren. Dennoch entfielen insgesamt noch 1.509.867 € auf infrastrukturelle
Hardwarekomponenten (Servertechnik, Netzwerk etc.), um den Regelbetrieb sicherzustellen.

Zur Liquiditatserhaltung wurde die im Wirtschaftsplan 2023 genehmigte Kreditaufnahmein Hohe von
4 Mio. € gezogen.Im Gegenzugwurdedie Teuerungsrate des Zweckverbandesauf max. 6% gedeckelt.
Zur Finanzierung Giberhangiger Investitionen, die nicht durch die Umlagen gedeckt sind, wurde ein Teil
des pRAP, bereinigt um Vorauszahlungen der Verbandsumlagen des Folgejahres, in Hohe von
760.084 € aufgelost.

Fiir das aktuelle Geschaftsjahr wurden Umsatzerlése in Hohe von 37.294.560 € erzielt. Hinzu kommen
sonstige neutrale sowie betriebliche Ertrage in Hohe von nochmals 296.183 €, sodass die Summe der
Gesamtertrage von 37.590.743 € einer prozentualen Erhéhung von 25,1 % gegeniiber dem Vorjahr
(30.057.582 €) entspricht.

Die Aufwendungen stiegenim Vergleich zum Vorjahr bei mehreren Positionen merklich. MaRgeblich
verantwortlich fiirden Anstieg sind neben den Beitritten der Amter Danischer Wohld, Viél, Siidangeln
sowie dem Kreis Rendsburg-Eckernférde vor allem die auf den Ukraine-Krieg und damit verbundene
Energieknappheit zurtickzufiihrende Inflation, die sich sowohl auf die Personalkosten als auch auf die
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (RBH) auswirkte. Im Einzelnen sind Steigerungen im Personalbereich
von 31,9%, bei den RHB von 17,9% und bei den Abschreibungenvon 21,9% zu verbuchen.

Aus der Kapitalflussrechnung des IT-Zweckverbands ergibt sich ein Finanzmittelbestand, der von
568.417 € um 689.725 € auf 1.258.142 € zugenommen hat. Den Mittelzufliissen aus der laufenden
Geschaftstatigkeit von 4.951 T€ (Vorjahr: 8.191 T€) und der Finanzierungstatigkeit von 2.712 T€
(Vorjahr: -1.207 T€), steht ein Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit von 6.973 T€
(Vorjahr:-5.504 T€) gegeniiber.

DerimVergleich zu Vorjahrverringerte Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeitistinsbesondere
auf den Anstieg des Umlaufvermégens (im Vorjahr: Rickgang), vor allem der Forderungen gegen
Verbandsmitglieder, sowie den Riickgang der Verbindlichkeiten (im Vorjahr: Anstieg) und die
entsprechenden Auszahlungen zuriickzufiihren. Zu den Investitionen verweisen wir auf die
Ausflihrungenin Abschnitt 1.3. Bei der Finanzierungstatigkeit war vorallemdie Aufnahme eines neuen
Kredites in HoOhe von 4 Mio. € zu verzeichnen, wahrend eine Tilgung laufender Kredite in Hohe von
1,2 Mio. € erfolgt.

Die Bilanzsumme stiegim Betrachtungsjahrvon 15.457.896 € auf 18.120.773 €. Die Eigenkapitalquote
stieggegeniiberdem Vorjahrvon 1,0% auf 1,5%. Der Anteil des Anlagevermoégensan der Bilanzsumme
betragt 63,7% und sank damit um 4,2 Prozentpunkte gegeniber dem Vorjahr. Der passive
Rechnungsabgrenzungsposten hat zum Vorjahr um 822 T€ auf 7.521 T€ abgenommen. Im
Wirtschaftsplan 2023 wurde noch mit einer Entnahme von 2.983 T€ gerechnet. Es sind
Vorauszahlungen auf die Verbandsumlage des Folgejahres in Hohe von 244 T€ (im Vorjahr: 997 T€)
enthalten.

Zusammenfassend ist die wirtschaftliche Lage von Kommunit im Geschaftsjahr 2023 als stabil zu
beurteilen.
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CHANCEN UND RISIKEN DER GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die kommenden Jahre werden vom Umzug der IT-Infrastruktur weg aus Elmshorn hin zum neu
angemieteten Rechenzentrum in Blidelsdorf, gefolgt von der aufwandigen Migration samtlicher
Fachapplikationen auf die neu ausgeschriebene Technologie, gepragt sein. Aufgrund von
Verzdgerungen bei der Ausarbeitung des Hosting-Vertragesund der damit verbundenenzeitversetzten
Vertragsunterzeichnung, sind die neu angemieteten Serverrdume entgegen der vormaligen Planung
nichtzum 1. Juli 2024, sondern erstgegen Ende desJahres 2024 bezugsfertig.

Das Projekt zum Neubau eines eigenen Rechenzentrums ist angelaufen. Nach erfolgter
Initiierungsphase und fortlaufender Vorbereitungsphase wurden bereits die ersten Ausschreibungen
ausgelost.

Hochrechnungen zufolge, welche auf ersten indikativen Angeboten basieren, befindet sich der
Investitionsbedarf im Rahmen der im Wirtschaftsplan 2024 publizierten Budgets. Eine finale
Bezifferung des tatsachlichen Investitionsvolumens und des aufzunehmenden Fremdkapitals kann
jedoch nicht verbindlich getroffen werden. Es ist mit einzelnen Preisschwankungen zu rechnen, die
aufgrund dervorausgegangenenKalkulationnach kaufmannischer Vorsicht beriicksichtigt wurden. Der
termingerechte Bezugstermin ist durch die sehr kurzen Lieferzeiten der Hersteller sichergestellt. Ein
Risiko, welches sich aufgrund von Lieferengpdssen ergeben konnte, wird von Kommunit als gering
eingestuft.

Mit der Maligabe, den redundanten Aufbau zweier Serverrdume komplett neu zu gestalten, steht
Kommunit vor der Herausforderung einer gegeniiber den Verbandsmitgliedern fairen, aber
nachhaltigen Finanzierung. In erster Linie wird dabei die Liquiditdt im Fokus stehen, denn der
Auszahlungsstrom fiir die gesamten diesbeziiglich zu beriicksichtigenden Investitionen, die einem
zweistelligen Millionenbetrag entsprechen, wird sich in einem engen Zeitfenster bewegen. Die
Gremien habensich im Zuge der Haushaltsplanung fiir die Aufnahme eines Kredites zur Finanzierung
entschieden. Die Kosten der Annuitaten werden entgegen der sonstigen Regelung nicht tGber den
Gemeinkostenschlissel, sondern anhand  des  tatsdchlichen  Nutzungsgrades der
Rechenzentrumsleistung festgemacht und auf die Verbandsmitglieder umgelegt. Damit wird einem
Uberproportionalen Nutzungsgrad einzelner Mitglieder zu Lasten anderer Verbandsmitglieder
entgegengetreten.

Starken Preissteigerungen sieht sichKommunit kiinftig auch im Bereich VMware ausgesetzt. Durch die
Ubernahme der VMware LLC durch Broadcom wurde zeitgleich das Lizenzmodell gedndert mit der
Konsequenz, dass nunmehrdie Kosten auf das 5-fache des Vorjahreswertes ansteigen werden. Durch
die aktuelle Monopolstellungdes Anbieters bleibt Kommunit keine Wahl auf der Suche nach einer
alternativen Virtualisierungslosung von Rechenzentrumsinfrastrukturen.

Durch die Abkiindigung des Supports der von Kommunit eingesetzten MS-Office Version zum Oktober
2025, steht Kommunit vor der Herausforderung, fiir diese Anwendung rechtzeitig eine Alternative
anzubieten.Das Konzept von Microsoftist kiinftig, die meisten Anwendungenin der Cloud anzubieten.
Dafiir stellt Microsoft eine modular aufgebaute Losung M365 zur Verfligung, die als ,,Software as a
Service“(SaaS), d.h. als Mietmodellangeboten wird. Zwar bringt Microsoft mit der Office-Version 2024
nochmal eine Kaufvariante auf den Markt, doch ist diese bei ahnlich hohen Kosten vom
Leistungsumfang her nicht vergleichbar. Da Kommunit bisher auf Gebrauchtlizenzen gesetzt hat—der
Fokus lag bisher auf die Homogenitat der Software und nicht auf die Versionsvielfalt — werden die
Kosten, egal fiir welche Losung sich Kommunit letztlich entscheiden wird, um ein Vielfaches steigen
und zusatzlich die Haushalte der Verbandsmitglieder in den kommenden Jahren belasten.
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Informationssicherheit: Wahrend die vorgenannten Abschnitte eher organisatorische bzw. finanzielle
Herausforderungen darstellen, ergebensich aus der Informationssicherheit Risiken, die im Worst Case
eine Bedrohungfliir Kommunit bedeuten kénnten. Die Gesamtlage ist aufgrund der gestiegenen Zahl
der Angriffsvektoren als angespannt miteinem erhéhten Risiko (GELB) einzustufen. So sieht auch das
Bundesamt fiir Sicherheit und Informationstechnik (BSI) in seinem Lagebericht, dass die gesamte IT-
Sicherheitslage angespannt bis kritisch bleibt, und dass Cyber-Erpressungen sich zur gréRten
Bedrohung fir die gesamte IT-Infrastruktur entwickelt haben. Kommunit entgegnet diesen
Bedrohungen durch regelmalige Audits durch Dritte, wie sie beispielsweise fiir die internetbasierte
Zulassung von Fahrzeugen (iKFZ) durchgefiihrt wurde. Aber auch interne Penetrationstests, bezogen
auf die verschiedensten Bedrohungslagen werden regelmafRig durchgefiihrt. Zu Tage tretende
Schwachstellen kdbnnen somit umgehend durch die jeweiligen Fachteams geschlossen werden.

Fachkrafte: Aufgrund des zunehmenden Fortschritts am Markt ergibt sich ein steigender Bedarf in der
Gewinnung adaquat qualifizierter IT-Fachkrdfte, um sowohl den wachsenden technischen und
sicherheitsrelevanten Anforderungen als auch den Bedirfnissen der Anwender Sorge zu tragen.
Kommunitbewertetdiesen Umstand als mogliches Risiko in der kiinftigen Stellenbesetzung und fiihrt
dahingehend geeignete MalRnahmen aus, sowohl proaktiv die erfolgreiche Einstellung von
qualifiziertem Fachpersonal als auch die allgemeine Bindung bestehender Personalressourcen an den
Zweckverband zu fordern.

Okologischer FuBabdruck: Des Weiteren fiihren DigitalisierungsmaRnahmen, wie auch der
weiterwachsende Bedarf von Informations-und Kommunikationstechnologien zu einem stetigen
Verbrauchsanstieg natiirlicher Ressourcen und einem stetig gréBer werdenden oOkologischen
FuRabdruck. Hieraus erschliel8t sich ein notwendiger und tiefgreifender Wandel in der strategischen
Ausrichtung hin zu einer nachhaltigeren Ressourcenkonzeptionierung. Diesbeziglich sieht sich
Kommunitinden kommendenJahren starkerin derVerpflichtung, den Fokus auf die Etablierungund
Nutzung umweltfreundlicher Technologien und Services zu richten,um dadurch langfristig Ressourcen
effizienter nutzen und einen sinnvollen Beitrag zum Bestreben in Richtung ,Green-IT” leisten zu
kénnen.

Das Risikomanagement des Zweckverbandes verfolgt ebenfalls das Ziel, Eventualrisiken der
Finanzinstrumente zu minimieren. Dies umfasst die fortlaufende Risikoidentifikation, -bewertung und
-bewadltigung von Liquiditatsbelastungen durch den stetig steigenden Investitionsbedarf der
Verbandsmitglieder, welcher nicht derallgemeinen Verbandsumlage unterliegt. Mogliche Risiken, die
mit einer malRgeblichen Beeintrachtigung der Dienstleistungsqualitat einhergehen kdnnen, werden
unter Bericksichtigung der getroffenen MaBnahmen und des vorhandenen Risikomanagements als
sehrgering eingestuft.

Mit Beschluss des Hauptausschusses vom 15.07.2024 werden mit dem Amt Schlei-Ostsee (ca. 70
Arbeitsplatze) sowieder Gemeinde Handewitt (ca. 40 Arbeitsplatze) sogenannte Letter of Intents (Lol)
abgeschlossen, die, sofern es zu einem Beitritt kommt, ab 2026 zu einem moderaten Wachstumfihren
werden.
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3.2 GESELLSCHAFTEN
3.2.1 ALBERTINEN HOSPITZ NORDERSTEDT GGMBH

Albertinen Hospiz Norderstedt PR,
Lawaetzstrale 1b DIAKONIE
22844 Norderstedt
Tel: 040 3085350-0 ALBERTINEN
Fax: 040 3085350-39 HOSPIZ
NORDERSTEDT
ECKDATEN
Rechtsform gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Griindung/ Beteiligung 16. Juli 2018; Eroffnung am 30. Oktober 2020
Stammbkapital 50.000 Euro
Eingebrachtes Kapital 5.000 Euro
Beteiligungsverhiltnis 10 %
EIGENTUMER
Anteil
Albertinen Diakoniewerk gGmbH 51%
Stadt Norderstedt 39 %
Gemeinde Henstedt-Ulzburg 10 %

GESCHAFTSFUHRUNG UND ORGANE

o Geschéftsfiihrer: WaltherSeiler

e Geschiftsfiihrer: Peter Kober (bis 31. August 2024)
Michael Mende (ab 1. September 2024)

e Geschiftsfithrer: Andreas Schneider

e Gesellschafterversammlung: 6 Mitglieder; daruntereine Vertreterin aus Henstedt-Ulzburg.

Gesellschafterbeschliisse bediirfen der einfachen Beschlussmehrheit der abgegebenen Stimmen,
soferndieser Gesellschaftsvertrag oder das Gesetz nicht eine groRere Beschlussmehrheit vorsieht. Die
Gesellschaft ist beschlussfahig, wenn 85 % der Stimmenanteile des Stammbkapitals anwesend sind.
Kommt eine Beschlussfahigkeit nicht zustande, ist zu einer neuen Gesellschafterversammlung
einzuladen, die innerhalb von zwei Wochen nach der beschlussunfahigen Versammlung stattzufinden
hat und beschlussfahig ist, wenn mindestens zwei Drittel der Stimmen anwesend sind. Die
Gesellschafter Stadt Norderstedt und Gemeinde Henstedt-Ulzburg bedirfen zur Stimmabgabe gemal
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§ 9 Abs. 4 und § 9 Abs. 6 b der vorherigen Zustimmung der Gemeindevertretung bzw. des
Hauptausschusses der Stadt Norderstedt bzw. der Gemeinde Henstedt-Ulzburg.

PERSONALBESTAND

In 2023 warenim Durchschnitt 35 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flir das Hospiz tatig.

ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Das Unternehmen verfolgt ausschlielRlich und unmittelbar 6ffentliche Zwecke.

Zweck des Unternehmens ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens, der
Wohlfahrtspflege, der Altenhilfe sowie der Bildung. Der Zweck wird insbesondere verwirklicht

a) durch ambulante (hdusliche) und stationdre Hospizarbeit, die durch spezielle, hoch qualifizierte
arztliche und pflegerische Behandlung unheilbar erkrankter Menschen deren Leidensweg erleichtert
und dabeiinsbesondere Schmerzen lindert (Palliativmedizin und -behandlung),

b) durch den Betrieb und die Unterhaltung eines stationaren Hospizes, d.h. einer eigenstandigen
Einrichtung, deren Ausstattung sich an den besonderen Bediirfnissenschwerstkranker und sterbender
Menschen orientiert,

c) durch die Unterhaltung eines ambulanten Hospizdienstes, der die notwendige medizinische und
pflegerische Behandlung der unheilbar Erkrankten in der hduslichen Umgebung gewahrleistet,

d) durch die Aus- und Fortbildung in pflegerischen Berufen, insbesondere die Ausbildung von
Hospizhelfern und -helferinnen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts ,steuerbegilinstigte Zwecke” der Abgabenordnung; sie ist selbstlos tatigund verfolgt nicht
inersterLinie eigenwirtschaftliche Zwecke.

WIRTSCHAFTLICHE DATEN

Bilanzdaten

2023 2022 Verz""c;‘zdz‘j;gz‘i

EUR EUR EUR

Bilanzsumme 4.916.344 5.088.934 -172.590
Anlagevermogen 4.507.224 4.673.221 -165.997
Umlaufvermdgen 405.420 412.013 -6.593
Eigenkapital 137.240 64.927 72.313
Sonderposten 384.215 397.094 -12.879
Rickstellungen 174.895 190.140 -15.245

Verbindlichkeiten 3.090.245 3.530.140 -439.895
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2023 2022 Verz""(;'zdz‘;;‘(’);g

EUR EUR EUR

Umsatzerlose 2.275.237 2.092.930 182.307

Sonstige betriebliche Ertrage 652.229 490.082 162.147

Materialaufwand 248.687 264.259 -15.572

Personalaufwand 1.782.151 1.565.908 216.243

Abschreibungen auf Sachanlagen 192.683 192.683 0

Sonstige betr. Aufwendungen 585.382 465.031 119.351

Jahresergebnis 72.312 42.469 29.843
Kennzahlen

Veranderung

2020/3 2020/2 2022/2023

? ’ %Punkte

Eigenkapitalquote 2,8 1,3 1,5

Eigenkapitalrentabilitat 53 65 -12

Umsatzrentabilitat 3,2 2,0 1,2

LAGEBERICHT

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine kleine Kapitalgesellschaft i. S. d. handelsrechtlichen
Vorschriften. Grundsatzlich miissen Kleinstgesellschaften und kleine Gesellschaften keinen
Lagebericht erstellen.

CHANCEN UND RISIKEN DER GESCHAFTSENTWICKLUNG

Neben dem Fachkraftemangelin der Palliativ-Versorgung stellen insbesondere steigende Kosten, die
nichtdurch die Entgelte refinanziert werden, ein Risiko fiir das Unternehmen dar. Daneben belasten
weitere Deckelungen durch neue Bundesrahmenvereinbarungen das Unternehmen.

Chancensiehtdas Unternehmenin dem weiterhin guten Spendenaufkommen und derhohen
Identifikationin der Region. AuBerdemistim Rahmen der Strategie 2030 eine Ausweitung der Arbeit
auf einen ambulanten Hospizdienst geplant. Zudem werden Synergieeffekte durch die
ZusammenarbeitallerImmanuel Albertinen Hospize erzielt.



3.3 TREUHANDVERMOGEN
3.3.1 JUGENDSTIFTUNG HENSTEDT-ULZBURG

c/o Gemeinde Henstedt-Ulzburg

Rathausplatz1

24558 Henstedt-Ulzburg
Tel: 04193 963100
Fax:04193 963191

ECKDATEN

BETEILIGUNGSBERICHT 2023

Rechtsform
Griindung/ Beteiligung
Stammkapital
Eingebrachtes Kapital

Beteiligungsverhaltnis

EIGENTUMER

kommunale Stiftung
29. November 2006
1.267.661,94 Euro
1.267.661,94 Euro

100 %

Gemeinde Henstedt-Ulzburg

GESCHAFTSFUHRUNG UND ORGANE

Anteil
100 %

e Vorstand der Stiftung: Ulrike Schmidt

e Stiftungsrat: 11 Mitglieder

Der Stiftungsrat wird von der Gemeindevertretungin der jeweiligen konstituierenden Sitzung gewahlt.
Es sind jeweils persdnliche Vertretende zu wahlen. Das Vorschlagsrecht liegt bei den in der
Gemeindevertretung vertretenen Fraktionen, die Mehrheitsverhaltnisse sind entsprechend § 46 Abs.
1 GO zu berlicksichtigen. Die Mitglieder des Rates miissenin der Gemeinde Henstedt-Ulzburg wahlbar
i.S.d. Gemeinde- und Kreiswahlgesetzes GKWGsein. Der Stiftungsrat ist beschlussfahig, wennmehrals
die Halfte seiner Mitglieder anwesend sind. Der Stiftungsrat beschlielft mit der Mehrheit seiner

anwesenden Mitglieder.



BETEILIGUNGSBERICHT 2023

PERSONALBESTAND

Die Stiftung beschaftigt keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Aufgabenwahrnehmung erfolgt
durch Verwaltungsangestellte der Gemeinde Henstedt-Ulzburg.

ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Die Jugendstiftung verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar 6ffentliche Zwecke.

Zweck der Stiftung ist die Beschaffung von Mitteln zur Férderung der Jugendhilfe gemaR § 52 Abs. 2
Abgabenordnung (AO) durch eine andere steuerbeglinstigte Korperschaft oder durch eine
Korperschaft des o6ffentlichen Rechts in Henstedt-Ulzburg. Die Stiftung verfolgt ausschliefRlich und
unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke” der

Abgabenordnung.

WIRTSCHAFTLICHE DATEN

Aufgrund der kameralen Buchfiihrung der Jugendstiftung Henstedt-Ulzburg sind die herkdmmlichen

wirtschaftlichen Kennzahlen nicht ermittelbar.

Verwaltungshaushalt
2023 2022 ve ?gzdzj%gi
EUR EUR EUR
Uberschuss 15.894 15.243 651
Ausschittungen 220 0 220
Einnahmen aus Spenden 700 250 450
Zinsertrage 17 0 17
Vermégenshaushalt
2023 2022 Ve rzaonzdz‘;;gz‘g
EUR EUR EUR
Ertragsriicklage 894 403 491
Kapitalerhaltungsriicklage 51.463 36.463 15.000

ERLAUTERUNGEN AUS DER JAHRESRECHNUNG

Abschluss Verwaltungshaushalt: Der Verwaltungshaushalt schlieRt fiir das Haushaltsjahr 2023 in

Einnahme und Ausgabe mitdem Betragin Héhe von 21.872 € ab.

*15.000 Euro HH-Rest aus Vorjahren



BETEILIGUNGSBERICHT 2023

Die Abrechnung der Einnahmen und Ausgabenergab einen Uberschuss in Hohe von 15.894 €, der vom
Verwaltungshaushaltin den Vermoégenshaushalt Giberfiihrt wurde. Die Zufiihrung wurde in Hohe von
894 € in die Ertragsriicklage als allgemeine Ricklage und in Hohe von 15.000,00 € in die
Kapitalerhaltungsriicklage als Sonderriicklage eingestellt.

Im Haushaltsjahr 2023 sind Ausschittungen fir die Jugendarbeit in Hohe von 220 € erfolgt
Geschaftsausgaben sind lediglich in Hohe von 5,57 €, als Jahresgebihr fliir die Fihrung des
Transparenzregisters, angefallen.

Der bestehende Aufwand der Gemeinde Henstedt-Ulzburg fir die Verwaltung der
Stiftungsangelegenheiten ist im Haushaltsjahr 2023 erstmalig zur Abrechnung gekommen.
Abgerechnet wurden die durchgefiihrten Dienstleistungen fiir die Jahre 2021 und 2022 sowie
abschlagig fur das Jahr 2023 in Hohe von insgesamt 20.350 €. Da in den Vorjahren keine
nennenswerten Ertrage erzielt werden konnten, ware eine Deckung der Abrechnung | ediglich durch
eine Entnahme aus der Kapitalerhaltungsriicklage moglich gewesen. Um die Riicklage zu erhalten, hat
die Gemeindevertretung am 11.07.2023 beschlossen, der Jugendstiftung ab dem Jahr 2021 jahrlich
einen gemeindlichen Zuschuss in Hohe der tatsdchlich anfallenden Verwaltungskostenanteile zu
gewahren.

Die Einnahmen aus Spenden betrugen insgesamt 700 €. Zinsertrage aus Guthabenzinsen wurdenin
Hohe von 17 € verzeichnet.

Fiir den Zeitraum vom 10.07.2023 bis zum 10.07.2024 ist das Stiftungskapital zu einem Zinssatz von
3,46 % beieineminlandischen Kreditinstitut angelegt worden. Die hieraus resultierenden Zinsertrage
wurden am 07.07.2024 vollstandig ausgezahlt und stehen im Haushalt 2024 fiir Ausschiittungen zur
Verflugung. Die dariber hinaus erzielten Zinsertrage aus Guthabenzinsen werden monatlich seit
Oktober 2023 ausgezahltund belaufensichin 2023 auf 17 €.

Die Berechnung des Realwertes des Stiftungskapitals basiert auf den Verdnderungen des
Verbraucherpreisindexes, der regelmaRig durch das Statistische Bundesamt verdffentlicht wird. Der
erforderliche Inflationsausgleich fiir das Jahr 2023 betragt 3,887% - mithin 49.274 € auf Basis des
vorhandenen Kapitalvermogens. Trotz der Zufihrung der verfligbaren Riicklagen 2023 in Héhe von
15.000 € entsteht folglich eine Unterdeckung und erhéht den vorhandenen Ausgleichsriickstand um
34.274 €.

Abschluss Vermégenshaushalt: Der Vermdégenshaushalt schlieSt fliir das Haushaltsjahr 2023 in
Einnahme und Ausgabe mit dem Betragin Hohe von 16.297 € ab.

Gegenstand des Vermogenshaushaltes 2023 ist die Entnahme der gebildeten Ertragsriicklage aus
Vorjahrenin Héhe von 403 € sowie die Durchleitung des Uberschusses aus dem Verwaltungshaushalt
mit den Ricklagenbildungen in der Ertragsriicklage in Hohe von 894 € sowie der
Kapitalerhaltungsriicklage in Hohe von 15.000 €.

Das Stiftungskapital ist mit einem Bestand in Hohe von 1.267.661,94 € ausgewiesen.

CHANCEN UND RISIKEN DER GESCHAFTSENTWICKLUNG

In derJahresrechnung werden keine Angaben zur Geschaftsentwicklung gemacht.



BETEILIGUNGSBERICHT 2023

3.4 EIGENBETRIEBE
3.4.1 EIGENBETRIEB KINDERTAGESSTATTEN HENSTEDT-ULZBURG

Eigenbetrieb Kindertagesstatten Henstedt-Ulzburg
Tiedenkamp 2

24558 Henstedt-Ulzburg

Tel:04193 963 390

Fax:04193 963 399

ECKDATEN

Rechtsform Eigenbetrieb
Griindung/ Beteiligung 01.01.2019
Stammbkapital 25.000 Euro
Eingebrachtes Kapital 25.000 Euro

Beteiligungsverhiltnis 100 %

EIGENTUMER

Anteil
Gemeinde Henstedt-Ulzburg 100 %

GESCHAFTSFUHRUNG UND ORGANE

e Kaufmannische Betriebsleitung: Bjorn Sumpf
e Padagogische Betriebsleitung: Jan Schmeling
e Betriebsausschuss: 13 Mitglieder

Die Gemeindevertretung wahlt fir den Eigenbetrieb einen Werkausschuss. Dieser fihrt die
Bezeichnung Betriebsausschuss. SeineZusammensetzung undseine Zustandigkeiten werden durch die
Hauptsatzung bestimmt.

PERSONALBESTAND

Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 260 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir den Betrieb tatig.

Der Haushaltsplan 2024 weist 220,22 Stellen aus.
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ERFULLUNG DES OFFENTLICHEN ZWECKS

Der Eigenbetrieb verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar 6ffentliche Zwecke.

Die Gemeinde betreibt die Kinderkrippen (Krippen), Kindergdrten und Kinderhorte (Horte) als
offentliche Einrichtungen miteinem eigenen Betreuungs-, Erziehungs- und Bildungsauftrag. Ziele und
Grundsatze der Arbeit in den Kindertagesstatten ergeben sich aus den §§ 4 und 5
Kindertagesstattengesetz (KiTaG) Schleswig-Holstein sowie aus dem Sozialgesetzbuch, VIII. Buch, d.h.
§ 22 Abs. 2 und 3 SGB VIII - Kinder- und Jugendhilfegesetz. Der Eigenbetriebverfolgt ausschlieflich und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des dritten Abschnittes, Steuerbeglinstigte Zwecke” des
zweiten Teiles der Abgabenordnung.

WIRTSCHAFTLICHE DATEN

Bilanzdaten

Veranderun
Activa 2003 0203
EUR
Bilanzsumme 7.662.446 4.763.205 2.899.241
Anlagevermogen 481.040 495.520 -14.480
Umlaufvermogen 7.636.349 3.879.697 3.756.652
Eigenkapital 1.365.349,15 0 1.365.349,15
Sonderposten 16.474 23.373 -6.899
Rickstellungen 4,949.458 4.469.969 479.489
Verbindlichkeiten 1.331.165 267.322 1.063.843

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2023 2022 Ve?gz‘]'z‘;;%rz‘i
EUR EUR EUR
Ordentliche Ertrage 16.254.474 12.904.861 3.349.613
Sonstige betriebliche Ertrage 5.312 2.774 2.539
Materialaufwand 1.263.361 1.193.076 70.285
Personalaufwand 11.693.310 10.639.747 1.053.563
Abschreibungen auf Sachanlagen 147.484 148.441 -957
Sonstige betr. Aufwendungen 1.823.313 1.840.713 -17.400

Jahresergebnis 1.327.503 -905.012 2.232.515
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Kennzahlen
Veranderung
2020/3 2020/2 2022/2023
? ’ %Punkte
Eigenkapitalquote 17,8 -18,2 36
Eigenkapitalrentabilitat 97 0 97
Umsatzrentabilitat -8,2 -7,0 -1,2

LAGEBERICHT

Im Berichtsjahr wurden zum 31.12.2023 13 Krippengruppen, 1 Familiengruppe, 34 Elementargruppen
und 26 Hortgruppen betrieben. Geschlossen waren zum Ende des Berichtsjahres 2 Krippengruppe nmit
insgesamt 20 Platzen, 3 Elementargruppen mit insgesamt 56 Platzen und 4 Hortgruppen mit 80
Platzen. DerBedarf an Hortplatzenist stetiggestiegen, die Auslastung der Horteinrichtung lag Anfang
2024 bei 100%. Im Laufe des Jahres hat sich die Lage aufgrund von Stundenplandanderungen bei den
Viertklasslern etwas entspannt, einigen Kindern konnte daherkein Platzin vollem Umfang angeboten
werden. Im Durchschnitt wurdenin 2023 1.208 Kinder betreut.

Das Wirtschaftsjahr 2023 war weiterhin vom Ausbau der padagogischen Qualitat gepragt. Die
Einfihrung des Qualitdtsmanagements konnte in 2024 abgeschlossen werden und wird als
permanente Aufgabe weitergefiihrt.

Geschaftsverlauf: Der Eigenbetrieb hatin 2023 einen Jahresgewinn von 1.327.503 € erzielt. Dieser
resultiert hauptsachlich aus Mehreinnahmen aus Fordergeldern und Zuweisungen sowie
Leistungsentgelten bei gleichzeitigen Minderausgaben insbesondere im Personalbereich, in der
Gebaudebewirtschaftungund beiden internen Verwaltungskosten.

Die Ertragslage ist maRgeblich durch den Fachkraftemangel beeinflusst, die unbesetzten Stellen lagen
im November 2023 bei 10,86 Vollzeitstellen in Bezug auf die gedffneten Gruppen (durch
Langzeiterkrankung und Mutterschutz). Durch Personalleasing wurden davon 2,31 Vollzeitstellen
besetzt, auch hier herrscht Fachkraftemangel. Die Aufwendungen fiir Stellenausschreibungen lagen
bei30.237 €.

Neben der Finanzierung durch Benutzungsgebiihren der Eltern besteht eine Vereinbarung zwischen
der Gemeinde Henstedt-Ulzburg und dem Eigenbetrieb liber die Erstattung der Betriebskosten. Die
Betriebskosten enthalten einen Anteil der SQKM-Fordermittel (Standard-Qualitdts-Kosten-Modell),
dieinnerhalb der Evaluationszeit der KiTa-Reform bis Ende 2024 an die Gemeindegezahlt wird.

Die Einnahmen verteilen sich zu 85% auf die Gemeinde, 11% auf die Eltern und 4% auf Fordermittel
desKreises.

Die Forderungen, die in 2023 beantragt und bewilligt wurden, umfassen ein Programm zur
Sprachférderung, bei welchem der Eigenbetrieb eine KiTa als Sprach-KiTa platzieren konnte. Die
Férdergeldererhiltdie Gemeinde im Rahmen der SQKM-Férdermittel. Im Rahmen der Uberarbeitung
der Richtlinie zur Férderung von MaRnahmen zur Gewinnung und Sicherung von Fachkraften des
Kreises Segeberg wurdenPersonalkostenzuschiisse in Hohevon 41T€ an den Eigenbetrieb ausgezahlt.
Durch die Absolvierung einer Zusatzqualifikation eines Mitarbeiters erhielt der Eigenbetrieb eine
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Forderung in Hohe von 7.200 €. AuBerdem beliefen sich die Fordermittel fir die Besetzung von
Praxisintegrierten Ausbildungsplatzen (PiA)auf 52.500 €.

Die Investitionen fiir Softwarelizenzen, Blro- und Geschaftsausstattung sowie Spielzeug lagen bei
132.531 €.

Die Verbindlichkeiten haben eine maximale Restlaufzeit von unter einem Jahr und bestehen
hauptsachlich aus Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde Henstedt-Ulzburg im Rahmen der
Abrechnung der Leistungsentgelte der Gebdude und Hausmeister fiir das Jahr 2021. Die Abrechnung
wurde am 18.01.2024 erstellt.

Drei Spielplatzanlagen befinden sich im Bau und konnten im Berichtsjahr nicht fertiggestellt werden,
weshalb die Ansatze (40T, 45 T€ und 45T€) auf das Jahr 2024 (ibertragen wurden.

CHANCEN UND RISIKEN DER GESCHAFTSENTWICKLUNG

Chancen bestehen vor allem in der Verbesserung der Betreuungsqualitdit in allen
Kindertageseinrichtungen, wozu das Qualitatsmanagementsystem weiter ausgebaut werden soll. Die
angespannte Lage auf dem Arbeitsmarkt wird ein Ringen um Fachpersonal zwischen den
unterschiedlichen Tragern weiter vorantreiben. Dem kann durch eine gute Mitarbeiterbindung und -
motivation entgegengewirkt werden.

Ab dem 01.08.2026 gilt der bundesweite Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung von
Grundschulkindern, die ab dem Schuljahr 2026/2027 die erste Klasse besuchen. In den Folgejahren
wird der Anspruch um je eine Klassenstufe ausgeweitet, sodass ab 2029/2030 fiir alle vier Klasseneine
Ganztagsbetreuunganzubieten ist. Die Gemeinde Henstedt-Ulzburg hat sich fiir die Umsetzung durch
offene Ganztagsschulen entschieden, den Betrieb des Offenen Ganztags wirdder Eigenbetrieb KiTa HU
Ubernehmen. Es wurde eine Rahmenkonzeption zusammen mit der Gemeinde und den Schulen
ausgearbeitet und von den politischen Gremien beschlossen. Als Risiko besteht hie rbei die noch nicht
vorhandene Finanzierungsgrundlage des Landes, da noch nicht feststeht, in welcher Form und in
welcherHohe eine Forderung erfolgt. Weiter miissen neue Raumlichkeiten fiir die Betreuungan den
Schulen geschaffen und neues Personal gefunden werden. Aufgrund einer Veranderung der
gesetzlichen Vorgaben kénnen hier auch unqualifizierte Arbeitskrafte und Quereinsteiger eingesetzt
werden, was sowohl Chancen als auch Risiken birgt.

Bezogen auf seinenBetriebszweck hat der Eigenbetrieb tiber ein eigenesHandbuch erarbeitet, das sich
in einen organisatorisch- administrativen, wie auch in einen inhaltlich-pddagogischen Bereich
untergliedert. Ergédnzend hierzu wurde das Qualitatsmanagementsystem KiQuiP (Kita Qualitat im
Prozess) vom Paritatischen Wohlfahrtsverbandausgearbeitet, eingefiihrt, geschult und wird weiter auf
die Bedirfnisse des Eigenbetriebes individuell angepasst. Damit deckt der Eigenbetrieb wesentliche
Bereiche eines spezifischen Risikomanagementsystems dokumentiert ab. Weitere Aspekte sind ber
die mit der Tragerkommune verhandelte Nutzungsiberlassung der Immobilien sowie durch den
Einbezugin die bestehenden kommunalen Versicherungen geregelt.



